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Bevezetés

1995 ota o6tddik vezetdi programomat irom. 1995-ben a megvaldsitandd feladat
mindsége €s ismeretlensége motivalt. Most 2013-ban leginkabb a tisztesség. A tisztesség a
kollégdimmal szemben, a tisztesség a kozosen felépitett iskoldval szemben ¢és talan
onmagammal szemben is. Ugy gondolom — és remélem, sokan vannak rajtam kiviil, akik igy
gondoljak —, hogy tapasztalataimmal, tuddsommal, munkafegyelmemmel képes vagyok még
szolgalni azt a szlikebb és tagabb kozosséget, amely az iskolaban €s varosomban koriilvesz.
Azt biztosan tudom, hogy nem a hatalom vagy a pozicid6 megtartasa vezérel dontésemben,
annak jo és rossz oldalat volt moédomban atélni az elmult tizennyolc évben, igy ha nem
folytatndm tovabb vezetdi munkamat, ez hidnyozna legkevésbé. Sokkal inkabb az a szemmel
lathato, ésszel érthetd és szivvel érezhetd gyarapodas, amit egy erdsodd iskola jelent
gyermeknek, gyermekét félté sziilonek, hivatasat hittel végzé pedagogusnak, és talan
varosnak és a nemzetnek is.

A Németh Laszlo Gimnazium torténetének meghatarozo eleme a valtozas. 1995-ben
az addigi altalanos iskolai képzés mellett elindult a gimnaziumi oktatas. 2007-ben pedig
torténetének masodik meghatarozé jelentdségli atalakuldsan ment keresztiil. Ekkor valt az
intézmény részévé a volt Jozsef Attila Altalanos Iskola. A valtozas mindig konfliktusokat és
fesziiltségeket indukal. Az iskola vezetésének azonban nem lehet mas célja, mint hogy ezek a
fesziiltségek megujulashoz vezessenek. Ahogyan egy kinai bolcsesség tanitja: ,,Amikor a
valtozas szelei fujnak, a kétkedok falakat htiznak f6l, az optimistak pedig vitorlakat.”

A valtozésok koziil a legutols6 és egyben taldn a legnagyobb horderejli 2013. januér 1-
t0l kovetkezett be. Az iskola allami fenntartdsba keriilt, a mikddtetdi feladatokat pedig
Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Véaros latja el. Ennek a valtozasnak a kovetkezményei ma
még nehezen lathatok, de — hasonldan az iskola torténetének korabbi nagy atalakuldsaihoz —
mindent el kell kovetniink azért, hogy iskoldnk a valtozdsokbol megerdsodve keriiljon ki.
Ennek alapveto feltételei:

- Elni kell azokkal az uj lehetéségekkel, amelyeket az allami fenntartas jelent,

elsésorban a miikodés €s a szakmai elvarasok kiszdmithatosaga tekintetében.

- Alkalmazkodni kell az 0j iskolafenntartd prognosztizalhatd elvarasaihoz, a képzési
szerkezetben erdsiteni kell a természettudomanyos képzés szerepét.

- Meg kell felelni azoknak az eredményességi kritériumoknak, amelyek varhatdan a
kozpontositott mindseégbiztositasi rendszer elemei lesznek.

- Ehhez erdsiteni kell a pedagdgiai munka minden elemének tervszerliségét, a
tananyag tervezésétdl a tandrai munka szervezésén keresztiil, a mérések és az
értékelés attekinthetdségeig.

- Fel kell hasznalni az info-kommunikécids technologidk nytjtotta lehetdségeket.

- Szoros kapcsolatban kell élni az iskola legfobb szerepldivel, a didkokkal és a
sziilokkel. Tudatosan formalni kell az iskola irdnti attitiidjeiket.

- Tudatositani kell a didkokban és a sziilékben az iskola helyét és szerepét az ember
életében és palyajan. Erteniiik kell, mi miért torténik az intézményben. Erdsiteni
kell az egyes pedagogus és az egész iskola hitelességét, kiszamithatosagat. A
szamokkal is mérhetd eredményesség mellett csak ez adhat valddi presztizst az
iskola és a tanar munkéjanak.

- A tanari szerep részbeni Ujraértelmezésével tovabb javulhat az iskola
eredményessége. Lényegesen ndvelheti a munka hatékonysagat az egylittmiikodés,
ami egyben példat is mutathat a didkok szamara.



- Torekedni kell arra, hogy a tanari kar egyre nagyobb része egyre magasabb fokot
foglaljon el a tanari életpalya-modellben. Ez mindenkinek a személyes sorsat és az
iskola tekintélyét is pozitivan befolyasolhatja.

- Az éllami fenntartas mellett az iskola tovabbra is Hodmezdvasarhely iskolaja. A
varos erkdlcsi és anyagi tdmogatasa a jovo eredményeihez is nélkiilozhetetlen.
Meg kell tartanunk azt az clismert helyet, amit a varos koz- és kulturalis életében
az intézmény az elmult kozel két évtizedben kivivott.

Ezeknek a feltételeknek jelentds része mar most is adott. A kovetkezé oldalakon
olvashato helyzetelemzésbdl ez jol lathatd. Igy a vezetdi program altal kijelolt stratégia

egyik legfontosabb eleme a helyzetelemzésben bemutatott eredményesség fenntartasa.

Helyzetelemzés

Az intézmény iranyitasa

Az intézmény tevékenységét a fenntartd altal jovahagyott alapité okirat alapjan
szervezi meg, az ott kijeldlt alap- és kiegészitd feladatokat latja el. Az uj fenntartd altal
kiadott alapitd okirat elfogadasa folyamatban van.

A Nemzeti koznevelésrdl szold torvény, annak végrehajtasi rendelete, a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény €s annak végrehajtasi rendelete alapjan elkészitett
szervezeti és miikodési szabalyzat, illetve hazirend tartalmazza az intézmény dolgozoinak,
valamint a tanuloknak a jogait és a kotelességeit, az iskola életének a rendjét. Az intézmény
miikodését szabalyoz6 alapdokumentumokat elkészitettem, a nevelGtestiilet elfogadta.

Az intézményt vezetd és képviseld igazgatd munkajat négy igazgatohelyettes segiti.
Burzon Maria, részmunkaidében altalanos igazgatohelyettesként koordinalja a két telephely
munkdjat, az igazgatohelyettesek és a munkak6zosség-vezetok tevékenységét. Seres Imre,
kozépiskolai igazgatohelyettes a gimnaziumi tagozat felelds vezetdje, illetve feliigyeli a
TANINFORM elektronikus tanligyigazgatasi rendszert, mig Kardosné Kecskeméti Katalin
altalanos iskolai igazgatohelyettesként az altalanos iskolai tagozat feladatait iranyitja, illetve
az Arpad utcai telephelyet feliigyeli. Berger Jozsef — ugyancsak részmunkaidében
tanligyigazgatasi igazgatd-helyettesként az intézményben folyé adminisztrativ tevékenységet
feliigyeli.

Az oktato-neveld6 munka részteriileteinek iranyitdsa a munkak6zosség-vezetdk
feladata. Az integracios-munkako6zosség miikodteti az integraciés pedagodgiai rendszert,
iranyitja az osztalyfonokok munkéjat, a halmozottan hatranyos helyzetii, hatranyos helyzet,
valamint a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi zavarral kiizdd, illetve a sajatos nevelési
igényll tanulok fejlesztésének szervezését, végrehajtdsat. Ezen kivil a kovetkezd
munkakozosségek miikodnek az intézményben: alsoé tagozatos, magyar nyelv és irodalom,
torténelem, angol, német, matematika-informatika, fizika-kémia, biologia-foldrajz,
készségtargyak. Az intézményben a jogszabalyoknak megfelelden szervezddott meg és
miikodik a didkonkormanyzat és a sziil6i szervezet. 2012. julius 19-én az iskola Isépy-
konyvtardban megalakult a Németh Laszl6 Gimnazium és Altaldnos Iskola Intézményi
Tanacsa. A tanécs tiszteletbeli elndke: Lakatosné Dr. Németh Agnes, iskolank névaddjanak
leanya és Prof. Dr. Gyulai Jozsef Széchenyi-dijas fizikus, akadémikus, elndke pedig Szenti
Tibor. A tanacs tagjai: Mizsak Ildiko (alelnok), Dr. Havasi Katalin, Blaskovics Ferenc, Dr.
Bonis Béla, Nagy Ernd, Paragi Istvan, Dr. Salgé Tamés, Bosz Gyorgy, Oswald Tamas és
Kardosné Kecskeméti Katalin, igazgatohelyettes, a tanécs titkara.

Az oktatas-nevelés szakmai kereteit az intézmény pedagogiai programja és helyi
tanterve hatdrozza meg. A pedagodgiai programot a koznevelési torvény és a nevelési-oktatasi
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intézmények miikodését meghatarozo rendeletek alapjan modositottuk. A pedagdgiai program
részeként Osszedllitottuk az egyes évfolyamok és osztalyok helyi tantervét. Ezek kivétel
nélkiil a minisztérium altal jovahagyott kerettantervekre épiilnek. A helyi tanterv a 2013.
szeptember 1-én tanulmanyaikat az els6, az 6todik és a kilencedik évfolyamon megkezdd
tanulokra vonatkozik. A tobbi tanulé a Németh Laszlo Gimnazium és Altaldnos Iskola 2013.
junius 30-an hatalyos helyi tanterve alapjan folytatja tanulmanyait. A program tartalmazza
azoknak a sajatos, helyi pedagogiai feladatoknak a végrehajtasi rendjét, amelyeket a
jogszabalyok irnak elé az intézmények szamara. gy kiilonosen az iskola egészségnevelési
programjat, amely szervesen illeszkedik az Egészséges Vasarhely Programhoz, valamint a
kornyezeti nevelési programot, amelyben nagy hangsulyt kap a varos természeti és kulturalis
értékeinek megismertetése. Az egészségnevelés és a kdrnyezeti nevelés nemcsak a program
szintjén, hanem a helyi tanterv konkrét tananyagtartalmaiban is megjelenik. Az egészséges
¢letmddra nevelésben dontd szerepe van a mindennapos testnevelésnek. Ennek keretében
minden tanul6 megtanul Gszni, a harmadikos tanulok pedig vivasoktatasban vesznek részt. Az
iskola tantervei dontd tobbségiikben a minisztérium altal kiadott kerettantervekre épiilnek. A
tantervek megvalositdsa a tanév elején elkészitett tanmenetek alapjdn torténik. Az
iskolavezetés ¢és a munkakozosségek vezetdi oOralatogatasi terviik alapjan ellendrzik a helyi
tanterv és a tanmenet megvaldsuldsat.

Az iskola képzési struktarajat az 1) pedagodgiai program modositja, épitve
természetesen az eddigi hagyomanyokra. Az iskola egész képzési rendszerében nagyobb
hangstlyt (és oOraszamot) kapott a matematika tantargy, amely alapja lehet mind a
szakképzésben, mind pedig a miszaki, illetve természettudomanyos felsGoktatasban folytatott
tovabbi tanulmanyoknak. A gimnaziumi tagozaton emellett valaszthatdo az emelt szint
természettudomanyos képzés. Megtartottuk ugyanakkor a nyelvi 6rdk magas szamat is, hiszen
az idegen nyelv ismerete napjaink €s a jovo egyik legfontosabb eszkozjellegii kompetencidja.
Ez emeli a tanulok heti tanorai terhelését, aminek csak akkor lehet értelme, ha megfeleld
didaktikai eszkoztar tarsul hozza, és az emelt szinten, magas draszamban tanitott tantargyak
esetében csokkenti az otthoni tanulés sulyat.

Az intézmény mitkodtetésének hatékonysaga

Fontos, bar nehezen megvalaszolhato kérdés, mikor tekinthetd egy oktatdsi intézmény
miikddtetése hatékonynak, és talan még nehezebben megvalaszolhatd, hogy mikor tekinthetd
gazdasagosnak. A befektetett eréforrasok pontosan mérhetdk, az eredményesség azonban
nehezebben — és foleg hosszabb tavon — megitélhetd, mint egy termelGiizem esetében.

Az elmult husz évben — ha valtozé intenzitassal is — mind az allam, mind pedig a
fenntartd részérdl folyamatos elvards volt az iskoldkkal szemben a kdoltségek csokkentése.
Ezzel persze 6nmagaban nem nd az adott kdzszolgaltatas hatékonysaga, legfeljebb olcsébba
valik. Hatékonysaga csak abban az esetben nd, ha eredményessége nem csokken. Ezért
radikélis tartalmi €s modszertani megujulast var el az iskolatol allam ¢€s fenntartd egyarant.
Ennek fedezetét pedig célzott palyazati timogatasokkal probaltak biztositani.
lgen magas (90% folotti) az iskolaépiilet kihasznaltsaga, magasak az 4tlagos
osztalylétszamok, és magas az egy pedagogusra jutd tanulok szama. A 2007. évi atszervezést
kovetden az iskola tanuldlétszama stabil, a csokkenés az osztalyok szamanak csokkenésébol
adodik. Az atlagos osztalylétszam Pedig folyamatosan né. Ez magasabb az orszagos atlagnal,
¢s meghaladja az OECD atlagat iS.” Az adatokban ugyan nem szerepelnek az iskolaotthon és a
napkdzi délutani csoportjai, am ezek atlagos 1étszama is eléri az osztalyok atlagat.

! Az OECD, az EU és az orszagos adatok forrasa: OECD (2011), Education at a Glance 2011: OECD Indicators,
OECD Publishing.|http://dx.doi.org/10.1787/eag-2011-en[(Let6ltés datuma: 2012. oktdber 4.)
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Tanulolétszam alakulasa Osztalyok szamanak alakuldsa

1237 1230 47 47

a4/

Atlagos osztalylétszamok az altalinos iskolai évfolyamokon

NLG (2011) Orszagos atlag (2009) OECD atlaga (2009) EU 21 atlag
(2009)
also tagozat: 28,5 20,8 21,4 20

fels6 tagozat: 26,06

Atlagos osztalylétszamok a kozépiskolai évfolyamokon

NLG (2011) Orszagos atlag (2009) OECD atlaga (2009) EU 21 atlag
28,77 21,9 23,5 (2009)
AJKP 25 21,9

Ennek a strukturanak az eredménye, hogy kedvez6 az egy pedagdgusra jutd tanulok aranya,
akar orszagos, akar unids Osszehasonlitdsban. A magyarorszagi adatokban nem szerepelnek a
napkozis tanulok, holott a pedagdguslétszam meghatarozasanal a napkozis foglalkozasokat is

figyelembe kell venni. A napkozis tanulokkal egyiitt ez az arany még kedvezdbb lenne.
Egy pedagdgusra juté tanulok szima

NLG (2011) Orszagos atlag (2009) OECD atlaga (2009) EU 21 atlag (2009)
13,32 alapfoku oktatas: 10,7 alapfoku oktatés: 16 alapfoku oktatas: 14,5
kozépfoku oktatas: 11,8 kozépfokn oktatas: 13,5 | kdzépfok oktatés: 12,1

Az 1j ¢épiletszarny megépitésével (a korszeri energetikai megoldasoknak
koszonhetden) varhatoan tovabb csokkent az intézmény rezsikoltsége.

Az igényes ¢és kulturalt kornyezet kialakitasaban és fenntartdsaban fontos szerepet kap
iskolank alapitvanya. Az alapitvany finanszirozza emellett az iskola 4&ltal szervezett
versenyeket és tehetséggondozo programokat.

A sziikds lehetdségek mellett is moddot taldltunk a tehetséggondozésban,
felzarkoztatasban nélkiilozhetetlen tanorai foglalkozasokat tarté pedagogusok elismerésére.
Ennek forrdsa a kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités, amelybdl csak konkrét
programok megvalositasaval részesiilhetnek tanaraink.



Az oktato-nevel6 munka targyi és személyi feltételei

Az elmult két évben az iskola targyi feltételrendszere lényegesen javult. Az Ormos
Ede utcai telephelyen felépiilt az 01 épiiletszarny, amelyben tizenkét tantermet alakitottak ki és
szereltek fel iskolabutorral. Ebben az épiiletszarnyban kapott helyet az als6 tagozat tizenkét
osztalya. Az épiilet teljes egészében akadalymentesitett.

Az épitkezéssel egyiitt fontos atalakitasok torténtek a mar meglévo épiiletszarnyban is.
Ennek keretében kiboviilt és megujult a tanari szoba, belsd atalakitasokkal 1étrehoztunk két
szamitastechnika tantermet, ahovéa atkeriiltek az Arpad utcai telephely szamitogépei. A
foldszinten két tanterem Osszenyitasaval egy Uj konyvtar kialakitasara keriilt sor, amelyben
Isépy Tamas gazdag konyvgyiijteménye kertilt elhelyezésre.

Az épitkezés és az atalakitisok utan az Arpad utcai telephelyrol folyamatosan, néhany
¢év alatt kikoltozik az iskola. Koszonettel tartozunk az Onkormanyzatnak, hogy ezeket a
beruhdzasokat sajat erébdl valositotta meg, és koszonettel tartozunk azoknak a gyerekeknek
¢s szliloknek a tiirelméért, akiknek az elhelyezését az Ormos Ede utcan még nem tudtuk
megoldani.

Rendelkeziink azokkal a legfontosabb targyi eszkozokkel, amelyek munkankhoz
sziikségesek. A 2011/2012. tanév kezdetén kaptuk meg azokat az informatikai ¢&s
oktatastechnikai eszkozoket, amelyeket a TIOP ,Intelligens iskola” palydzatan nyertiink két
évvel ezel6tt. Ennek eredményeként a tantermek kétharmadaban mar digitalis tablak vannak.

Nagyon komoly hidnyossdga az iskolanak, hogy a természettudoméanyos
szaktantermek felszereltsége nem megfeleld. A két telephely 0sszekoltozésével némileg javult
a szertirak felszereltsége. A TAMOP 3.1.3. megval6sitasa esetén ebben oridsi elérelépés
kovetkezik be. Felépiil egy korszerli természettudomanyos laboratoérium, ezzel megteremtédik
mind a targyi, mind pedig a huméan infrastruktirdja egy valoban emelt szinvonala
természettudomanyos oktatasnak.

A szakmai és a human infrastruktura fejlesztésében mas palyazati forrasok bevonasa is
nagy szerepet kapott. A 2011/2012. tanévben elnyert, felhasznalt (illetve felhasznalas alatt
1év0) palyazati forras 6sszege 34 milli6 120 ezer forint.

A palyazatok tematikdjat vizsgalva lathatjuk, hogy jelentds szerepet kaptak e forrasok
az intézmény integracids programjanak megvaldsitdsdban, a tehetséggondozéasban, jo
gyakorlataink mas intézményekkel valdé megosztasaban, a palyazatok kotelezd elemeként
megszervezett tovabbképzések révén a pedagogusok szakmai kompetencidjanak
fejlesztésében, a tanulok identitasanak erdsitésében ¢és az oktatas eszkozrendszerének
fejlesztésében.

A palyazati tevékenységben kiemelkedd munkat végeztek Burzon Méria és Seres Imre
igazgatohelyettesek, valamint Tari Gizella palyazati felelds, illetve Horvath Agnes gazdasagi
iigyintézo.

Komoly segitséget jelent az iskola mellett miikodé két alapitvany: a Hodtoi Altalanos
Iskola és Gimnazium Alapitvanya, valamint a Kézpontban a Gyermek a Hodmezdévasarhelyi
Kozponti Altalanos Iskolaban Alapitvany. Az alapitvanyok segitik a hatranyos helyzeti,
raszorulo tanulokat, lehetdvé teszik, hogy részt vegyenek a kirandulasokon, illetve hogy
finanszirozni tudjak nyelvvizsgajuk koltségeit. Tamogatjdk a tehetséges, kiemelkedd
eredményeket elért tanulok jutalmazasat, és részt vallalnak az iskola koérnyezetének
szépitésében is. Az alapitvanyok révén van modunk arra, hogy hagyomanyos versenyeinket
minden évben meg tudjuk rendezni. Ugyancsak fontos szerepe van az alapitvanyi
tdmogatasnak az ulmi St. Hildegard Gymnasiummal val6 kapcsolattartdsban. Az intézménybe
jar6 tanulok sziilei személyi jovedelemadojuk 1 %-anak felajdnlasaval tartjdk életben az
alapitvanyokat.




Személyi feltételek

A 2012/2013. tanév kezdetén — a létszamcsokkentés utan — 86 allashelyen 80
pedagogus dolgozott teljes, 8 pedagogus pedig részmunkaidében. Tizenharom kolléga van
tartosan tavol. A nem pedagdégus munkakdrben a fenntartovaltast kdvetden két iskolatitkart
foglalkoztatunk kozalkalmazotti jogviszonyban. Az egyéb kisegit6 feladatokat a miikodtetd
varosi onkormanyzat dolgozoi latjak el.

Egyenletes a testiilet életkor szerinti osszetétele, jelenleg az atlagéletkor 42 év. A
tantestiilet stabil, 0sszetétele 1ényegében csak a tartds tavollétek miatt valtozik.

15% 12%
- m 30 alatt
m 30-40
\ = 41-50
m 50 felett

A stabilitast jelzi, hogy a tantestiilet kétharmada 6t évnél hosszabb ideje dolgozik az
iskolaban, kozel fele pedig mar legalébb tizendt éve.

m 5 évnél
27,0% kevesebb

H6-10 év

11-15 év
15,7%

10,1%

W tobb mint 15 év

A tantestiilet nemek szerinti 6sszetétele jol mutatja a pedagdgus palya elndiesedését,
az elmult évhez képest 15-r6l 14%-ra csokkent a férfi pedagdogusok aranya.

A tanitasi ordk szakos ellatasa teljes korli. A legnehezebb a két tanitasi nyelvii
képzésben kotelezd nyelvi lektorok, illetve idegen nyelven szakos tanitast végzd pedagdégusok
alkalmazasa.

A pedagogusok mindegyike rendelkezik a munkakore ellatdsahoz sziikséges iskolai
végzettséggel.



B egyetemet
végzett

M tanarképzé
fGiskolat végzett

tanitoképzé
fGiskolat végzett

1998 ota kotott felhasznalasti kézponti normativa teszi lehetévé a pedagdgusok
szakmai tovabbképzését. Ez oriasi lehetdség €s egyben oriasi felel0sség is az iskola vezetése
szdmara, hiszen a normativa céliranyos és tudatos felhasznalasa lényegesen emelheti a
tantestiilet szakmai kulturajat. A 2005 ¢és 2012 kozotti tovabbképzeési idészakban minden
pedagbgus teljesitette tovabbképzési kotelezettségét. A tovabbképzéseknek koszonhetden a
szamitogép ¢€s az informacids technoldgia szerves része lett a tandrara vald felkésziilésnek és
egyre inkabb a tanérai munkanak is.

Fontos, hogy tobb olyan pedagdgusunk is van, aki a tovabbképzési tamogatasbol
doktori képzésen vesz részt, és koziiliikk egy mar a doktori cimet is megszerezte.

Ezenkiviil a kovetkezo témakban vettek részt tanaraink tovabbképzéseken: életvezetési
ismeretek, mindségbiztositas, természet- €s vizvédelem, a dyslexia felismerése és a dyslexias
gyermekek fejlesztése, mentor-tandr képzés német nyelvbdl, pedagdgiai értékelés,
gyogyuszas, fejlesztd pedagogia, mozgasterapia, irds- €s rajzelemzési alapismeretek, fizika
tanari ankét.

A HEFOP, majd a TAMOP palyazatok keretében a tantestiilet jelentés része vehetett
részt a kompetenciaalapu programcsomagok haszndlatara felkészité kiilsd, majd belsd
tovabbképzéseken, a korszerli tanuldsszervezési eljarasok alkalmazéasara felkészitd
tovabbképzéseken, valamint az 0j informdécidés technoldgidk alkalmazasara felkészitd
tovabbképzéseken. A 2007-ben elkészitett hétéves tovabbképzési programunkban prioritast
kaptak az integraciora felkészitd képzések. A TAMOP-palyazat keretében rendszeres volt az
iskolak kozotti hospitalas, ami ugyancsak fontos a szakmai és modszertani ismeretek bovitése
szempontjabol.

Az iskola Intézményi Minéségiranyitasi Prosramjanak megvaldsitasa
A mindségiranyitas altal atfogott teriiletek

A tanuldi és a sziiloi elégedettséget kérddivekkel mérjiikk. A mérések egyik része
célcsoportos (pl. a gimnaziumi tanulmanyaikat kezdd, illetve befejezé csoportok
elégedettségének mérése), vannak meghatarozott tematikaji kérddivek, és van egy atfogo
kérdéiv, amit az also6 tagozatos diakok sziilei, valamint az 5-12. évfolyamos tanulok toltenek
ki, és az egyes pedagégusok megitélését mérik meghatarozott szempontok szerint. Ez
utobbinak (az onértékelés és a vezetdi értékelés mellett) dontd szerepe volt a pedagdgusok
mindsitésében, amelyre kétévenként keriilt sor. Ez a mérés fontos informaciokkal szolgal
minden egyes pedagdgusrol az iskolavezetés szdmara. Minden tanar kézhez kapja a sajat
értékelését, és azonosithatja azokat a problémas teriileteket, amelyekkel javithatja oktato-
nevelé munkajat. De képet kaphatunk az egyes osztalyok helyzetérdl is, amit figyelembe
vehetlink a kovetkezd évi tantargyfelosztas elkészitésekor. A tanulok o6tddikes koruktol
nyilvanithatnak véleményt. Fontos nevelési cél, hogy iskolai tanulményaik alatt megtanuljak a
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felelds véleménynyilvanitas formait. A mérés eredményei orientdldoak mind az iskolavezetés,
mind a pedagdgus szdmara, am kellé szakmai koriiltekintéssel kell kezelni, hiszen a tanul6i
vélemények mogott szamtalan attitiid lelhetd fel, amelynek jelentds részét nem ismerhetjiik
meg. Igy természetesen a pedagdgusok értékelésének csak egyik elemét jelentik. A kovetkezd
szempontok alapjan kell a didkoknak véleményt formalniuk:

A pedagogus:

. Oraira felkésziilten érkezik.

. Orain képes megteremteni azt a rendet, ami a tanitdshoz és a tanulashoz sziikséges.

. Képes felkelteni a tantargy szépségei vagy problémai iranti érdeklodést.

. Erezhet, hogy altalaban tudatosan tervezi meg az 6ra menetét.

. Elvarasai egyértelmiiek, szdmonkérései ennek megfeleldek, értékelései realisak.

. Feladatai a tananyag elsajatitasat szolgaljak.

. Rendszeresen ellendrzi, hogy késziiliink-e az drara.

. Ugy érzem, ha sziikségem volna ra, batran fordulhatnék hozza problémaimmal.

9. A tanulokkal kozvetlen.

10. Mint mindenkinek, vannak hibai, de ezekkel egyiitt is tisztelik diakjai.

A tanulok 1-5-ig terjedd skalan értékelhetnek. Az elmult négy év méréseiben nem
tapasztalhatunk 1ényeges eltérést az értékek kozott, amelyek szinte minden esetben
Iényegesen meghaladjék a 4-es atlagot (egyaltalan nem ért egyet: 1, teljes mértékben egyetért:
5). Magasabb értékeket kaptak a pedagéogusok szakmai és emberi értékei, alacsonyabbat a
tanora rendjére €s a tanitott tantargy iranti motivaciora vonatkozo kérdések. A 2011/2012.
tanév eredményei minden esetben meghaladjak az el6zd tanév eredményeit, és legtdbb
esetben az eddigiekben mért legmagasabb értékek.

O~NO O WN B

W 2008/2009 m 2009/2010 2010/2011 m2011/2012

Az alabbi értékellapot minden pedagdgus kézhez kapja, lemérheti az el6z6 tanévekhez
képest a valtozasokat. Részletes, tanulocsoportonkénti €s tantargyankénti képet kap
munkdjanak elismertségérdl. A tapasztalatokat felhasznalhatja munkdjanak tervezéséhez,
tanari személyiségének formalasédhoz.
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A kovetkezd diagram az el6zd két tanévben végzett mérés iskolai atlagat mutatja. A
2010/2011. tanév magas atlageredményeit a 2011/2012. tanévben sikeriilt Gjra elérni, tobb
esetben javitani is.
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Als6 tagozaton a sziildk nemcsak tanitojukkal, hanem az iskola egészével
kapcsolatban is kérdéivet toltenek ki. A 2010/2011. és a 2011/2012. elvégzett mérés
Osszefoglald eredményét az alabbi diagram mutatja:
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A 260 visszaérkezett kérdéiv (ez a sziilok kétharmada) pozitiv véleményeket tiikroz. EQy
kivételével minden értek 4,5 koriil vagy a folott van. Szembetiing, hogy az 1j épiiletszarny
birtokbavételével az iskolai kornyezet tisztasagaval valo elégedettség 4,14-r61 4,51-re nott.
Fontos eleme mindségiranyitasi rendszeriinknek a pedagogusok korében végzett
klimavizsgalat. Ennek eredményeként képet kapunk arrdl, hogy az alkalmazottak hogyan
itélik meg a szervezet miikodését, abban milyen gatlé problémakat vélnek felfedezni. A
kérddiveken 100 problémabol kell bejeldlni azokat, amelyek az intézményre jellemzdek.
Pozitiv, hogy nincsenek olyan problémak, amelyeket nagyon sokan jeldltek volna meg
(tizennyolc a legmagasabb), ugyanakkor sok problémat bejeloltek, ami neheziti a javitast,
hiszen ha valami csak kevesek szamadra jelent problémat, a belsé klimat ugyanugy negativan
befolydsolhatja. Varhatdé volt, hogy az anyagi elismerés hianya, illetve a neveldtestiilet
egységének a problémai okozzék a legtobb gondot. Nagy az igény az egzisztencialis biztonsag
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novelésére és a kollegidlis viszonyok javitdsdra. Az iskola vezetésének azonban csak ez
utobbira lehet befolyasa.

A tanév végén a pedagogusok kérddives oOnértékelést végeznek. Ennek kérdései
kiterjednek sajat oktatdo-nevelé munkajukra, munkakézosségiik és munkakdzosség-vezetojik
éves munkajanak értékelésére is.

A program végrehajtasanak értékelése alapjan késziilt el a munkaterv a 2012/2013.
tanévre. Fejlesztési céljainkban tobb éves gyakorlatunknak megfeleléen tovabbra is azokat a
teriiletek emeljiik ki, amelyek hatékonyan szolgéaljak tanitvanyaink fejlesztését, fejlodését,
ezzel is eldsegitve tovabbtanulasukat:

o A kommunikacios készség tovabbi fejlesztése.
A gyermekek jatéktevékenységének értékmegdrzése.
A széleskorii ismeretszerzés igényének kialakitasa.
Korszert és aktualis ismeretek nytjtasa.
A tanulés tanitasa.
A tehetséggondozas lehetdségeinek bovitése.
Tartalmas szakkori tevékenység.
o A kornyezetvédelem és az egészségmegorzes tudatositasa.
A javitasra szorul¢ teriiletekbdl adodo régi/aj feladatok:
¢ A tandrai fegyelem erdsitésének pedagogiai lehetdségei.
A kovetelményrendszer és az értékelés szakszertiségének erdsitése.
A tantestiileten beliili egylittmiikdés erdsitése.
A matematika és szovegértés kompetencia fejlesztésének nagyobb mértékii jelenléte
mas ordkon.
A tanulok tanitasi 6rakon kiviili programjainak bovitése az iskola keretein beliil.
A didkonkormanyzat munkajanak szinesitése, tanul6i onkormanyzatisag fejlesztése.
A tanorai és tanulési fegyelem, valamint kdvetkezetes tanari fegyelmezés erdsitése.
Egységes kovetelményrendszer alkalmazésa az értékelésben, tovabba az oktatds/nevelés
folyamatéban.
o Az osztalytermek és a kornyezet tisztasaganak megtartasa, igény kialakitasa a rendre.
A munkaterv megvalositasa a mindségiranyitasi csoport feladata €s felelossége. A félévi
értekezleten beszamolnak addigi tevékenységiikrdl, a tanévzard értekezletre elkészitik az
IMIP értékelését.

O O O O O O

Az iskolaban foly6 oktato-nevelé6 munka eredménvessége

Ahogyan a beszamol6 bevezetdjében irtam, az iskola eredményességének szempontjai
sokat valtoztak az elmult évtizedben. Kordbban szinte kizarolag a kovetkezd iskolafokra
tovabblépok szama és aranya volt az eredményesség kritériuma, és az egyetlen
Osszehasonlithatd adatsor. A kozos irasbeli érettségi-felvételi vizsga eredménye csak a
kozépiskolak Osszehasonlitasat tette lehetdve, de azt is csak egy szempontbdl. Az elmult
évtizedben viszont két dsszevethetd mérési rendszer jelent meg a kozoktatdsban. Az érettségi
vizsga atalakitasaval Osszemérhetobbé valtak az egyes iskoldk vizsgabizottsagai elott elért
eredmények, hiszen a kozépiskolai osztalyzatok mellett ezek jelentik a felsGoktatds szamara a
felvételr6l vagy az elutasitasrol szolo dontés alapjat. Az orszagos kompetenciamérés pedig az
érettségi vizsga kimeneti mérése mellett megteremtette a folyamat kozbeni mérés lehetdségét,
ezzel pedig — sziikség esetén — a beavatkozas lehetdségét az iskola szamara. Természetesen
tovabbra is komoly jelzésértéke van annak, hogy a tanulok milyen eredményeket érnek el az
iskola sajat, belsd mérési-értékelési rendszerében.
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Az orszagos kompetenciamérés tapasztalatai

A neveldtestiilet minden évben elvégzi a mérés eredményeinek értékelését. Ennek
alapjan meghatdrozza azokat a pedagogiai tevékenységeket, amelyek révén az eredmények
szinten tarthatok vagy javithatok. Elemzé és értékeld munkank kiterjed a negyedik
¢vfolyamos tanulok képességmérésének elemzésére is, és az a célunk, hogy ezt a mérést
kiindulopontként tekintve egyéni fejlesztési utakat jelolhessiink ki a gyengébben teljesitd
tanulok szamara.

Intézményvi szinti elemzés

1. Az intézmény évfolyamainak atlageredményei mind a két mért teriileten meghaladjak az
orszagos atlagot. Tobb évfolyamon és kompetenciateriileten az intézmény atlageredménye
szignifikansan magasabb az orszagos atlageredménynél.

i Atlageredmeé bizhatésagi tartoma
Mérési teriilet Evfolyam - h;inénﬁy (meg 9 Omzégu:i
6. 1521 (1489;1558) © 1489 (1489:1490)
Matematika 8. 1638 (1603;1672) © 1612 (1611:1613)
10. 1812 (1774;1842) ©) 1632 (1631:1633)
6. 1495 (1460;1526) ©) 1472 (1470:1473)
Szivegértés 8. 1618 (1586;1644) Q 1567 (1566;1568)
10. 1761 (1734;1794) ©) 1603 (1602:1604)

© Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© Az intézmény eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktdl
@ Az intézmény eredményénél szignifikansan magasabb az adott &rték

2. Eredményeinket a feltehetéen azonos feltételek és koriilmények kozott miikodd iskolak
eredményeivel dsszehasonlitva a kovetkezdket latjuk:

- Hatodik évfolyamon az 4tlageredmények mind matematikdbol, mind szdovegértésbol
magasabbak, mint a hozzank hasonl6 vérosi iskoldk, illetve a legjobb atlageredményekkel
rendelkezd nagyvarosi altalanos iskoldk eredményei.

- Nyolcadik évfolyamon az altalanos iskolai osztalyok eredményei elmaradnak a varosi és a
nagyvarosi iskoldk eredményeitdl. Ez azonban szerencsére csak erre a mérésre volt jellemzd.

A korabbi évek eredményei itt is sokkal jobbak voltak.

Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
L . Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terlet | Evfolyam forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
atika 8 4l isk 1502 ® 1612 Warosi alt. ® 1589 vémg sukl @ 1605
) T [ (1453;1558) (1611;1613) isk (1587;1591) alt isk (1601;1609)
Sziveqérte 8 4l isk 1479 @ 1567 Warosi alt. ® 1542 vémgsuk} @ 1562
g i T [ (1425;1530) (1566;1568) isk (1540;1544) alt isk (1558;1566)
@ A telephely eredményénél szignifikinsan alacsonyabb az adott érték
&) A telephely eredménye nem kiilénbozik szignifikansan az adott &rtéktol
® A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)

Mérési terilet | Evfolyam Kf{;fmnﬁl A ) Az elso viszonyitasi A masodik viszonyitasi
a iephelyen Orszagos csoport csoport
tel e
P Neve Eredménye Neve Eredménye
6 ot isk 1521 ) 1489 | Varosi it © 1471 ,‘agsuk" () 1494
- ALK (1489:1558) | — (1489:1490)| sk (1469:1473) ‘:ﬁ . (1491:1498)
6 évf. 1724 1612 6 évf. 1744 Nagy 6 1788
Matematika 8 gimn. | (1687;1767) (1611;1613)|  gimn. (&) (1741;1748) | évf. gimn. ® (1783;1792)
6 évf. 1858 1632 6 évf. 1816 Nagy 6 1852
10. gimn. | (1814;1895) (1631;1633)| gimn. @ (1812;1820) | évf. gimn. @ (1847;1856)
4t 1683 1632 4 &vf. 1727 | Kis4 évi. 1638
10. gimn. | (1614;1756) e (1631;1633)| gimn. (&) (1725,1728)| gimn. © (1633;1644)
6 At isk 1495 ) 1472 |Varosi it © 1453 v;"’mg suk" () 1476
) " | (1460;1526) (1470;1473)| sk (1451;1454)| (1472;1479)
8 6 évi. 1707 © 1567 6 &vf. &) 1718 Nagy 6 ® 1757
Szdvegértés gimn. | (1675;1745) (1566:1568)|  gimn. (1714;1722) | évf. gimn. (1752;1763)
6 &vf. 1792 1603 6 &vf. 1768 Nagy 6 1795
10. gimn. | (1757;1832) (1602;1604)|  gimn. (&) (1765;1771) | évf. gimn. © (1791;1798)
4.evf. 1671 1603 4 &vf. 1706 | Kis 4 évf. 1620
10. gimn. | (1629;1730) Q@ (1602;1604)|  gimn. (&) (1705;1708)| gimn. © (1615;1626)

© A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktol
@ A telephely eredményéné! szignifikansan magasabb az adott érték

- A gimndziumi évfolyamok eredményei:
- A hat évfolyamos osztalyok eredményei az — orszagos viszonyitasban kiemelkedd —
hat évfolyamos gimnaziumok eredményeivel megegyeznek, vagy szignifikansan
jobbak azoknal (pl. matematikabol 10. évfolyamon).
- A négy évfolyamos tizedik osztily eredménye matematikabol eléri a négy
¢vfolyamos gimnaziumok atlagat, és szignifikdnsan jobb a kis négy évfolyamos
gimnaziumok atlagénal, szovegértésbdl pedig szignifikdnsan jobb, mint a hasonld
tipusu iskolak eredménye.
3. Ha eredményeinket az el6z6 évek kompetenciaméréseinek eredményeivel vetjiik 6ssze, azt
latjuk, hogy bar az egyes évek méréseredményei kozott van némi ingadozés, tobb év
atlagaban egyenletes j6 szinvonalon teljesitenek osztalyaink.

A telephely eredménye a tanulok korabbi eredményének tilkkrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
X A . A megfelelé képzési
Mérési terilet Eviolyam Keépzési forma Orszagos regresszio formaltelepiiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
6. alt. isk.
8. 6 &vf. gimn. (=) (]
Matematika
10 6 évf. gimn. @ @
10. 4 &1, ginn. O O
6. alt. isk.
8. 6 évf. gimn. e (]
Szovegértes
10. 6 évf. gimn. @ @
10. 4 & gimn., (@] (@)

© A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal
e A telephely eredménye nem kalonbézik szignifikinsan a varhatotal
@ A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal
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4. A tanuldk eredményei a csaladi hattér alapjan elvarhato eredményekhez, illetve a korabban
elért eredményekhez viszonyitva:

Az eddig bemutatott atlagok akkor kapnak igazan jelentést, ha azokat 6sszevetjlik egyrészt a
korabban mar elért eredményeikkel, masrészt pedig azzal a csaladi hattérrel, ahonnan
érkeznek. Ez mutatja meg, hogy az iskola az el6z6 kompetenciamérés ota eltelt idében tudott-
e valamit hozzatenni a tanul6 mar megszerzett kompetenciaihoz.

Jo érzéssel allapithatjuk meg, hogy az évfolyamok eredménye kivétel nélkiil eléri, tobb
esetben pedig szignifikansan meghaladja a csaladi hatteriik, illetve a korabbi
eredményeik alapjan elvarhaté eredményeket. Egyediili kivétel itt is a nyolcadik altalanos
iskolai évfolyam.

A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatohoz képest
i A megfelels képzési
Mérési teriilet Evfolyam Kepzési forma Orszagos regresszio formaltelepiiléstipus
alapjan telephelyeire illesztett
regresszio alapjan
5 at isk. e
8 6 évt gimn. e
10. 6 évi. gimn_
10. 4 évf. gimn. -
5 at isk. e
8 6 évt gimn.
Szovegértés
10. 6 évi. gimn_
10. 4 évf. gimn.

© A telephely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal
=] A telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikansan a varhatotol
@ A telephely eredménye szignifikansan gyengebb a varhatonal

Gimnaziumi osztalyaink eredménye a megyei gimnaziumok eredményeihez viszonyitva
A diagramokbol kitlinik, hogy hat évfolyamos gimnaziumi tagozatunk didkjai a nyolcadik
¢vfolyamon a megyei gimnaziumok koziil a harmadik legjobb eredményt érték el a
szovegértés, masodikat a matematika kompetenciateriileten. A 10. évfolyamon szovegértésbol
az 6todik, mig matematikabol a negyedik legmagasabb eredményt. Ennek értékét noveli, hogy
mindkét évfolyamon olyan iskoldk eredményeit multuk feliil, amelyekben a tanuldk csaladi
hattér-indexe joval magasabb, azaz magasabb tarsadalmi statusza csaladokbol érkeznek. Ezzel
az esélyegyenléség és a méltanyossag kovetelményei hat évfolyamos tagozatunkon
ezekhez az iskolakhoz viszonyitva jobban érvényesiilnek. A szakemberek szerint a csaladi
hattér koriilbeliil 25%-ban hatarozza meg a tanul6 iskolai eredményességeét.

A 10. osztalyos gimnazistak eredménye matematikabol:
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A 8 osztalyos gimnazistak eredménye matematikabol:

2000
1500 -
1000
500 -
0+
Radnoti & NIG 6 1AG BGRG B Piarista 6 Karolina & HMG 6

A 8 osztalyos gimnazistak eredménye szovegértésbol:
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1850

1800

1750

1700
1650
1600
1550
1500

Radndtis 16 NLG 6 Piarista BGRG 8 Karolina 6 HMG 6

Kevesebb sz6 esik a 4. évfolyamosok orszagos készség- és képességmérésének
eredményeirdl. Ez a vizsgdlat azoknak az alapvetd készségeknek és képességeknek a
kiépiiltségét vizsgalja, amelyek a szovegértési €s a matematikai kompetencidk alapjat jelentik.
Az 6todik-hatodik évfolyamon azoknak a tanuloknak a fejlesztésére van kifejezetten sziikség,
akik valamely készség- vagy képesség kiépiilésében nem jutottak el a befejezd szintig. Az
alabbi tablazatbol megallapithatd, hogy — a negyedik C osztaly gyengébb teljesitménye
ellenére is — az iskola Osszesitett atlaga tobb képességteriileten meghaladja az orszagos
atlagot, illetve a befejezd szint atlagit.

8
2l . gl 2] g
8 E § K| @ 53 é -g g &
RN ) v @ (%) “ a o @« E
= R R T I S e I
Fl |2 al 2| | B| 2| 2| & ¥ & 5
2| 2| E| o] 2| 5| of of 5| 2| 2| 2| £
5| oo| oo| oo wo| | w| w| 2| S| S| 5| ©
(1) = Q ‘Q U U Q N Q o o o o >
ol 5| 2| 2 2] 2| £ 2] 2 2| 2| of ¢ &
=l x| 33| 5| 5| =] 53| 5| = Sl 2| =2 2| 2
sl e gl &l B &l & & &| & & 9| 2| =
Q| go| T [ 2T LY 2T () © 1] T -
wl P =2l 2|l =2l =2l 2|l 2| 2| ol o | B| T
2l o) ol 0| 0| 2| 8| 8| 8| 8|22 LS S
@l w| 5| | o] ol | | o] | ©| o ©| © @
AR R R R e R
Sl 2| w| | el e g| sf | | 5] §| 5|5 a
O| Of n| | ]| | |l B]| Wl n]| Of O] O] O :O
4.A osztaly- atlag 81| 99| 64| 99| 95| 99| 98| 95 72 1345
4.B osztaly- dtlag | 86 99 98 76| 85| 64| 80| 70
4.C osztaly- atlag 98 96 90 66 55[ 88
4.D osztaly- atlag| 88| 56| 96| 50 98| 99| 98 90| 66| 68| 66 64 92| 1291
iskolai 86| 61| 97| 53| 98| 96| 98| 96| 93| 82| 75| 64| 72| 70| 58| 89
orszdgos- atlag 86| 62| 95| 66| 98| 93| 97| 95| 93| 83| 63| 66| 64| 68| 51| 64| 1244
|Befejez6 szint 80| 50( 85| 70| 90| 90| 90| 90 90| 60| 60| 75| 60 60 65| 70| 1185

Az érettségi vizsgak eredménye

Az érettségi vizsgarendszer reformjanak bevezetése, 2005 ota folyamatosan csokkent
az emelt szintll vizsgara jelentkezd tanulok szdma. Néhany szakot leszamitva a felsGoktatas
nem kovetelte meg felvételi targyaibol az emelt szintli vizsgat. 2009. méjus-juniusban az
533871 vizsganak minddssze 4,6%-a volt emelt szintii vizsga. Ez 2011-ben egy szazalékkal
emelkedett, ennek oka, hogy ebben az esztendében mar érezhetdéen szigorodtak néhany
népszerii egyetemi szakon a felvétel feltételei. Ez a tendencia folytatodott 2012-ben is.
Iskolankban az emelt szintli vizsgak aranya 11,4%. A masik szembetlind tendencia, hogy
folyamatosan n6 az elérehozott érettségi vizsgara jelentkezd tanulok szdma.
A kovetkezo diagramok az érettségi vizsgakon diakjaink altal elért szazalékos eredmények,
illetve osztalyzatok atlagat mutatjak:
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A kozép- és emelt szintli vizsgak szama

500
400
300 H Kozép szint
200 B Emelt szint
100
0
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
A kozépszintii érettségi vizsgak
osztalyzatainak atlaga 2006 - 2012.
45 7401 431 222 31
4
3,5
3
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. Orsz.
atlag
A kozépszintii érettségi vizsgak
szazalékos eredményeinek atlaga 2006 -
2012.
80,00
75,00
70,00
65,00
60,00

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
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Az emelt szint(i érettségi vizsgdk szazalékos
eredményének atlaga 2006 - 2012.

75,00 71,06
70,00 6620 % e671 82
6500 °30% 62,10
60,00 l
55,00
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Az emelt szint(i érettségi vizsgak
osztalyzatainak atlaga 2006 - 2012.
5 4,83 475
4,8 A L2
4,6 4,41 4,39
44 4,78
4,2
4

2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Az érettségi vizsgdkon minden esztend6ben jol teljesitenek didkjaink. A harom osztaly
teljesitménye kozott azonban 1ényeges eltérések vannak. A 13. A osztaly érettségi eredménye
a legkiemelked6bb. Az alabbi tabldzat a 2012. madjusi-juniusi vizsgak osztalyonkénti

eredményeit mutatja:

0r573g0s 12.C 128 13A elorehozott  NLG
3,60 391 4,02 4,66 4,69 433
65,32 68 80,64 85,95 75,02

A tanulok tovabbhaladasa

Az elmult tanévben 41 nyolcadik osztalyos altalanos iskolas tanulé fejezte be
iskolankban tanulmanyait. Koziiliik harmincdten hddmezdvasarhelyi kozépiskoldban tanulnak
tovabb (85%). A tanulok megoszlasat az egyes képzési tipusok kozott az alabbi diagram

mutatja:

12%

15%

B gimnazium
B szakkozépiskola

szakiskola
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A diagrambol lathato, hogy a tanulok nyolcvannyolc szazaléka érettségit ado kozépfoku
képzésben kezdi meg tanulmanyait. Az elmult évhez képest lényegesen megndtt a
szakkozépiskolaban, ndtt a szakiskolaban és csokkent a gimnaziumokban tovébbtanulok
aranya.

Az egyes kozépiskolakat az alabbi aranyban vélasztottak a tanulok:

W EGtvos

15% 12%

7% H Corvin
2% B Gregus
W Kalmar

12% M Bethlen

B NLG

vidéki kozépiskola

A Halmozottan Hatranyos Helyzetli Tanulok Arany Janos Kollégiumi programjanak
25 tanuldja kozil 21 szakkozépiskolaban, négy pedig gimndziumban tanult tovabb,
mindannyian Hédmezdévasarhelyen. Ez a képzési forma komoly utdnpotlast jelent a varos
szakképz6 intézményei szamara.

A 2012-ben érettségizettek tovabbtanulasi mutatéi
VégzOsok létszama: 78. FelsOoktatasba jelentkezett 66 (az érettségizOk 84,6%). Felvételt

nyert 58, a jelentkezettek 87,8%-a, az érettségizettek 74,3%-a. Els6 helyre felvettek szama: 37
a felvettek 63,7%-a, a jelentkezettek 56%-a, a végz6sok 47,4%-a.

Azoknak a szakoknak, ahova tanuloink felvételt nyertek az atlagos felvételi ponthatara 330. A
felvettek altal elért atlagos felvételi pontszam 377.

A tanuldink altal megjel6lt szakok koziil a legmagasabb felvételi ponthatar 451 pont volt
(mechatronikai mémndk, az ide jelentkezd tanuld 464 pontot ért el). Tanulonk altal elért

legmagasabb pontszam 483 (a pontszamot elért tanuld germanisztika szakra jelentkezett).
A felvettek megoszlasa képzési teriiletenként

agrdr 3% gazdasagtudomanyi;
N 7%

term.tud.; 2% —__

sporttudomany; 9%
’ & informatika; 5%

 pedagogia; 21%

orvos,
egészségtudomany;
7%

nemzetvédelmi; 3%
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A tanulok palyavélasztdsa nem kovette a felsdoktatas szerkezetének atalakuldsat. Az ehhez
valo alkalmazkodasra ennek az évfolyamnak nem is volt ideje, hiszen nagyon késén valtak
ismertté a felvételi keretszamok. Ahhoz, hogy tanuldinkat azok felé a szakok felé orientaljuk,
amelyek nagyobb esélyt adnak a diploma utani munkavallalasra, 2013 szeptemberétdl U]
képzési szerkezetet alakitunk ki a gimndziumi tagozatunkon. A képzési formak
meghatarozasahoz 2012. szeptember 18. és szeptember 25. kozott kérdoiv Kitoltésére
kértiik iskolink 1-6. évfolyamara jaré tanuloinak a sziileit. A felméréssel a kovetkezd
kérdésekre szerettiink volna valaszokat kapni:

1. Mennyire erds az altalanos iskolai tagozatra jar6 sziilok korében a gimnaziumi képzésiink
presztizse, milyen aranyban szeretnék, ha gyermekiik (hatodik vagy nyolcadik évfolyamot
kdvetden) gimnaziumi tagozatunkon folytatna tanulmanyait?

2. Dontésiiket milyen informaciok alapjan hozzak meg?

- Megitélésiik szerint elegendd informécioval rendelkeznek-e gimnaziumi képzésiinkrol?

- Informacioik milyen forrasbol szarmaznak?

3. A négy-, illetve hat évfolyamos képzések koziil melyiket tartandk jobbnak gyermekiik
gimnaziumi tanulmanyainak megkezdéséhez?

4. Felmértiik, hogy a lehetséges képzési formak koziil melyiket tartanak legmegfeleldbbnek
gyermekiik szamara.

5. Megkérdeztiik, hogy az idegen nyelvek mellett mely — redl muveltségteriilethez tartozd —
tantargyat, tantargyakat tanulnanak legszivesebben emelt szinten.

6. Végill megkérdeztik, mi a véleményiik arr6l, hogy megfeleld, a tanitasi nap soran
egyenletesen elosztott terhelés esetén, a gimnaziumi évfolyamokon megemeljiik a tanulok heti
oraszamat.

A megkérdezett 521 sziild koziil 365 juttatta vissza a kérddivet, ez 70%-os valaszadasi
hajlandosagot jelent. lgen magas, 87% azoknak az aranya, akik azt szeretnék, hogy
gyermekiik gimnaziumi tagozatunkon folytassa tanulmanyait. Ez 319 (87%) tanulo,
¢vfolyamonként atlagosan 53, ami lényegében két stabil gimnaziumi osztalyt jelent, feltéve,
hogy mind a 319 tanuld végiil ide jelentkezik, és alkalmas is a gimnaziumi tanulmanyok
megkezdésére. A 365 valaszadobol minddssze 23 (6%) jelezte azt, hogy nem iskolankban
kivanjak tovabb tanittatni gyermekiiket. Ez évfolyamonként 3,6-es atlag. Valdszinii, hogy a
23 tanulo kozott tobbségiikben azok vannak, akik mas (helyi vagy varoson kiviili)
gimndziumban gondolkodnak. 23 sziild (6%) nem adott valaszt erre a kérdésre. Ezek a
szamok alatdmasztjak azt a régi feltételezésilinket, mely szerint a gimnaziumi képzés léte
vonzerdt jelent az altalanos iskolat valaszté sziilok szédmara, illetve az altalanos iskolank
gimnaziumi képzésiinknek legfontosabb bazisa.

Talan meglep6 — és mindenképpen a sziil6k realis gondolkodasat mutatja, hogy — a hatékony
emelt szintli nyelvi képzés mellett — a matematikat valasztandk legtobben emelt szinten. Azt
persze figyelembe kell venniink, hogy ez a sziilok tantargyi preferenciaja, nem pedig a
tanuloké, am mindenképpen komoly lehetOséget jelent a tantargyat tanitok szamara, hogy
értelmes ¢és hatékony tanitdsi programokhoz tamogatdkra talalhatnak a sziilok korében. A
matematika helyett (vagy mellett) a biologiat €s a természettudomanyokat (évente vagy
kétévente valtozo tantargyi oOraszamokkal) valasztandk legtobben emelt oraszamu képzés
targyaként. A valaszadok 31%-a teljes mértékben, 56%-a pedig a megfeleld feltételek (pl.
hasznos tananyag, napkozbeni pihenés lehetdsége) teljesiilése esetén egyetért a tanulok
oraszamanak esetleges novelésével, és mindossze 11% utasitja el azt.

Mindezek alapjan a 2013 szeptemberében indulé két hat évfolyamos gimnaziumi
osztalyunkban az idegen nyelvek tanitasa tovabbra is dontd szerepet kap, am emellett
lényegesen megnodveljiik a matematika, illetve a miszaki, egészségtudomanyi és agrar
felsdoktatasban meghatarozo szerepet jatszo fizika, kémia €s bioldgia tantargyak oraszamat.
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A nyelvvizsgak szama

A nyelvvizsgék jelentdsége az uj érettségi-felvételi rendszer hatdsara nétt meg 2005-
tol, amikor elébb a kozépfoki C-tipusu nyelvvizsga emelt szintii 100%-os jeles érettséginek
felelt meg, majd a kovetkezd években, amikor a felvételi eljarasban tobbletpontokat jelentett.
A kozépiskolai évek alatt megszerzett nyelvvizsga a felsdoktatdsban is sokat ér, hiszen a
diplomahoz ma mar nyelvvizsga sziikséges. Iskolank alapitvanya anyagilag timogatja azokat
a hatranyos helyzetli gimnazistakat, akik nyelvvizsgara jelentkeznek.
A kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkez6k szama a tanévek végén 2004 és 2012 kozatt:

2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2011 | 2012

15 72 106 68 84 66 92 120

A nyelvvizsga megszerzésének masik lehetdsége az emelt szintii, legalabb 60%-0s idegen
nyelvi érettségi, amely kozépfoka C tipusu nyelvvizsgaval, illetve a két tanitdsi nyelvi
érettségin még legalabb két tantargy kozépfokti célnyelvii érettségijével kiegésziilve,
fels6foku C tipust nyelvvizsgaval egyenértékii. Ilyen fels6foku bizonyitvanyt 2006 és 2012
kozott 57 tanuld vehetett at. A 2012. évi majusi vizsgaiddszakban angolbdl tizennégyen
szereztek fels6fokt nyelvvizsgat, németbdl pedig 6ten.

A tanuldk informatikai jartassaguk bizonyitdsira ECDL-vizsgat tehetnek, amely
Eurdopaban elismert felhasznaldi szintli informatikai ismereteket igazol. Az iskolaban ECDL
vizsgakozpont miikodik, a tanév végén 102 tanuld vett részt a vizsgan, illetve 70 mar
megszerezte a jogositvanyt.

Az iskola tanulmanyi atlaga

Az iskola tanulmanyi atlaga 2000 6ta négyesnél jobb. Némi visszaesés az 0sszevonds
utan kovetkezett be, ami varhatd volt, hiszen joval nagyobb lett a tanuldlétszam, és kevésbé
egyenletes a tanulok teljesitménye. Igen magas (65%) ugyanakkor a négyesnél jobb atlagot
elérd tanulok aranya, ami azt mutatja, hogy nagyon sok jo képességii és megfeleléen motivalt
tanul6 jar hozzank. Ez oriési feleldsség, ahogyan azok leszakaddsanak a megakadalyozasa is,
akik valami miatt nem ilyen sikeresek.

43
4,2 -
4,1 -

4 -

A bukott tanulok aranya sem mutat nagy ingadozast, bar az el6z6 tanév végéhez képest 2%-
kal magasabb. Félévkor tobben vannak, év végére kevesebben. A félévkor megbukott tanulok
szamara a masodik félévben felzarkoztato korrepetalasokat tartunk, ezek hatasa a tanév végén
megmutatkozik.
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A tanulmanyi versenyek eredményei

A tanulmanyi versenyeken vald részvétel sok tanuld szdmara komoly motivaciot

jelent. A felkésziilés soran az adott tantargy tananyagon tuli teriileteivel is megismerkednek,
igy a tehetséggondozas egyik legjobb eszkoze. Tanuldink nagyon sok tanulmanyi versenyen
vesznek részt els6s koruktdl kezdve, és ezeken szép sikereket érnek el. Kétségteleniil
Magyarorszag legrangosabb tanulményi versenye az Orszagos Kozépiskolai Tanulményi
Verseny. Itt mar a masodik forduldba jutas is komoly eredménynek szamit, aki pedig az
orszagos dontdbe is eljut, az adott tantargybol az orszagban a legjobb harminc k6z¢é tartozik.
A 2007/2008. tanévtdl kezdve minden alkalommal volt dontds tanulonk, az e€l6z6 tanévben
négy tantargybol is. Német nyelvbol els6 kategoériaban Rozsa Katinka 16., felkészit6 tanara
Nagy Sandor Balazs. Német nyelvbdl masodik kategoridban Arva Maté 27., felkészitd tandra
Béanyai Réka és Balazs Jozsef. Torténelembdl Arva Maté 21., felkészitd tanara Pengéné Cseh
Ildik6 és Huzian Péter. Kiilonosen kiemelkedd Gémes Gabor fizikabol elért 4. helyezése.
Versenyeredményei alapjan Gébor rész vehetett a fizika nemzetkdzi didkolimpia valogatd
versenyén. Felkészitd tandrai Ladanyi-Szittyai Andrea és Szittyai Istvan. Matematikabodl és
biologiabol négy tanulonk csak egy-egy ponttal maradt le az orszagos dontor6l. A 2012/2013.
tanévben is tobb tanuldnk jutott tovabb az OKTYV els6 fordulojabol. Koziiliik ketten jutottak el
az orszagos dontdig; Szabd Anita 12. A osztalyos tanuld német nyelvbol 32. helyezést, Gémes
Gabor 12. B osztalyos tanul6 matematikabol 9. helyezést ért el. Felkészitd tanaraik Banyai
Réka, Ladanyi-Szittyai Andrea és Szittyai Istvan voltak. Rakonczai Kitti, 9. A osztalyos
tanul6 pedig a Savaria Orszdgos Torténelem versenyen jutott az orszagos dontdbe,
felkészitje Huzian Péter tanar ar volt.
Az altalanos iskolai korosztily legrangosabb versenye az Orszagos Altalanos Iskolai
Tanulmanyi Verseny. Itt angol nyelvbdl és torténelembdl értiink el kiemelkedd eredményeket.
A megyei dontdn els6 helyezést elért Nagy Mark sajnos onhibdjan kiviil nem tudott részt
venni az orszagos dontOben. Figyelemre méltd, hogy mar az alsobb évfolyamokon is szép
eredmények sziilettek matematikdbol. A matematika munkakozosség kiemelkedd munkat
végez a tanulok tehetséggondozasaban és versenyeztetésében.

Mindezen tul szamtalan varosi versenyen értek el tanuldink jo helyezéseket, és
terjedelmi okokbol itt nem tudok kitérni tanuldinknak a miivészetek €s a sport teriiletén elért
szép eredményeire. Mégis ki kell emelnem a Gal Gyorgyi tanarnd altal vezetett foto-vided
miithely orszagos sikereit. Kiilondsen fontosnak tartom, hogy a versenyeredmények nem
korlatozodnak egy-két tantargyra, hanem a legtdbb tanitott targyunkbdl kimagaslo
eredményeket értiink el.
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A Kozoktatasi esélvegvenloségi terv akciotervével kapcsolatos tevékenységek

Az oktaté-nevelo munka méltanyossaga

Az oktatas egyik legfontosabb feladata, hogy csokkentse a tarsadalmakban meglévé
gazdasagi, teriileti, etnikai és kulturalis kiilonbségekre visszavezetheté egyenlétlenségeket,
hogy a maga osszetett eszkozrendszerével segitse a méltanyossagot, novelje a hatranyos
helyzetii rétegek tarsadalmi, munkaeré-piaci esélyeit.” (Méltanyossag az oktatasban. Két
jelentés az oktatdas méltanyossagarol OM. 2007 Készitette: Rado Péter)
Azt gondolom, hogy a szakmai elkdtelezettség €s az elemi emberi tisztesség szempontjabal is
megkérdojelezhetetlen ez a feladatkijeldlés. Az oktatdsi rendszer akkor méltanyos, ha
hatékonyan kdzremiikddik abban, hogy a teljesitménykiilonbségek ne a jovedelemtdl, a csalad
etnikai hovatartozasatol, tarsadalmi statuszatol, vagy egyéb, az egyén altal nem, vagy csak
nehezen befolydsolhato kiilsé koriilménytdl legyenek fliggéek. Ez a megkozelités nem veszi
le az egyén (a korai életszakaszban a sziilo, majd a késObbiben a tanuld) vallardl a dontés
felel0sségét az egyéni életut kijelolésében, de megteremti a lehetdségek sokféleségét, és
kifejleszti a valodi dontéshez sziikséges személyes kompetenciakat. A problémat az jelenti, ha
ez a szelekcio tarsadalmi, anyagi statusztol, a sziild iskolai végzettségétdl fiigg, mert a
hatranyos helyzetli csaladbdl szdrmazo tanuldk el sem juthatnak addig, hogy ebben a
kérdésben valodi dontéshelyzetbe jussanak. A kompetenciamérésrdl szo6ld fejezetben mar
utaltam arra, hogy gimnazista tanuldink csaladi hattér-indexe mind nyolcadik, mind pedig
hatodik évfolyamon alacsonyabb, mint a hasonl6 tipusu gimnaziumok orszagos atlaga, és a
megyei gimnaziumokhoz viszonyitva is az egyik legalacsonyabb. Ez azt jelenti, hogy
tanuloink nagyobb része nem magas statuszu csaladokbdl érkezik. A kompetenciamérések, az
érettségi vizsgak €és a tanulmanyi versenyek eredményei ugyanakkor azt mutatjdk, hogy
esetleges hatranyaikat eredményesen kompenzaljuk. Es kompenzaljak ezek a tanulok maguk
is, hiszen — bar szamszerii tényekkel nehéz ezt alatamasztani — két évtizedes tapasztalatom
szerint a csaldd alacsonyabb tarsadalmi vagy anyagi statusza nagyobb motivacidval,
szorgalommal és stabilabb érzelmi hattérrel jar egyiitt, és ezek a tényezdk a tanuldk iskolai
sikerességének kulcsmotivumai. Bar errdl az utobbi években alig esik sz0.

Az altalanos iskola els6 évfolyaman lakokorzet szerint iskolazzuk be a gyerekeket, és
a halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulok elényt €lveznek. Kilencvenegy tanuld hatranyos
helyzetli a gimnaziumi tagozaton, ebbdl huszonhat halmozottan hatranyos helyzetii. Azt
mindenképpen eredményként értékelhetjiik, hogy az elmult években érettségizett hatranyos
helyzetli tanulok koziil sokan — kozottik roma szarmazast tanulok is — jutottak be a
felsdoktatasba ¢€s szereztek diplomat. A szelekcid tehat nem a gimnaziumba Iépéssel
kezdddott, hanem mar korabban. Az integracid egyik legfontosabb eredménye — a szegregaciod
felszamolasaval egyiitt — éppen az lehet, hogy mar az Ovoddban, illetve az alsobb
évfolyamokon javul a hatranyos helyzetii tanulok eredményessége, ezzel tanulasi motivacidja,
¢s lehetdségiik nyilik a kiilonboz6 iskolatipusok kozotti valodi valasztasra.

A Hatranyos Helyzetii Tanulék Arany Janos Kollégiumi Programja

A méltanyossag erdsitése motivalta iskolankat, amikor 2005 elején megkerestiik a
Vasarhelyr Cseresnyés Kollégium akkori vezetdjét, hogy kozdsen jelentkezziink
szakminisztérium palyazati felhivasara. A sikeres palyazat eredményeként indulhatott el a
program, amelynek célja, hogy segitse a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok eljutasat az
érettségiig, csokkentse lemorzsolédasukat. Ebben a tanévben mar a hetedik eldkészitd
¢vfolyamot inditottuk. A programban részt vevO pedagoégusaink meghatarozd szerepet
véllaltak a program orszagos kerettantervének kidolgozéasdban. Az el6készitd évfolyamot
befejezd tanulok koziil az utobbi két esztendoben mar tobben gimnaziumunkban folytattak

23



kozépiskolai tanulméanyaikat. Bar a program nem illik bele a klasszikus integracio fogalmaba,
mégis az egyik lehetséges alternativajat jelenti az esélyegyenl0ség ndvelésének, hiszen az
elokészitd év utdn a tanulok integrald kozépiskolai osztalyokban tanulnak tovabb. A program
tapasztalatai alapul szolgaltak az integracidos pedagogiai rendszer kidolgozasanak. Ebben a
képzési formaban az eldkészité évfolyamon a tanulok egyéni fejlesztési terv alapjan vesznek
részt a hatranykompenzaldsban. Kezdettdl fogva szoveges értékelést alkalmazunk, és szoros
az egyiittmiikodés az iskola ¢€s a sziilé kozott.

Az iskola integracios és képesség-kibontakoztato felkészitésének pedagogiai rendszere

A varos iskolaszerkezetének reformjat kovetdéen a korabbi 3%-ro6l a 2011/2012.
tanévben az 1-4. évfolyamon 8%-ra, 5-8. évfolyamon 4%-ra, 9-13. évfolyamon pedig 7%-ra
nott halmozottan hatranyos helyzetli tanuldink aranya. A hatranyos helyzetti tanulok aranya
pedig a 2006. évi 14%-r6l 1-4. évfolyamon 35%-ra, 5-8. évfolyamon 30%-ra, 9-13.
évfolyamon pedig 18%-ra emelkedett.

Az integracids rendszer miikodésének alapelveit az iskola pedagdgiai programja tartalmazza.
Megvalositdsanak alapfeltételeivel rendelkeziink. A program megvalositasat az integracios
munkako6zdsség koordinalja éves munkaprogram alapjan.

Személyi feltételek

A feladatok megvaldsitasahoz — a véarhato tanulocsoportok €s tanuldlétszam alakulasat
is figyelembe véve — a személyi feltételek adottak. Az onkormanyzat utazo gyogy-, illetve
fejlesztd pedagogust biztositott az SNI-s gyermekek szamdra, ezenkiviil a tantestiilet
tovabbképzési tervezetében is szerepel a fejlesztd pedagdgus és gyogypedagogus képzettség
megszerzése. Ennek eredményeként tantestiiletben harom pedagégus rendelkezik fejlesztd
pedagogusi képesitéssel. Ot évre sz616 tovabbképzési programunkban prioritast élveznek azok
a kollégak, akik a pedagogiai rendszer alkalmazasahoz sziikséges ismereteket kozvetitd
tovabbképzéseken vesznek részt (fejlesztd pedagogus, konfliktuskezelés, alternativ
pedagogiai modszerek alkalmazasa, Ovoda-iskola, altalanos iskola-kozépiskola kozotti
atmeneteket tdAmogaté modszertani tovabbképzések, mérés-értékelés).

Az elmalt évek TAMOP-palyizatainak eredményeként lényegében minden
pedagogusunk részt vett valamely, az integracios rendszerrel kapcsolatos tovabbképzésen.
Targyi feltételek

A targyi feltételek szinten tartdsa vagy javitdsa az iskolafenntartd tdmogatasaval, a
kotott felhasznalast normativak célirdanyos felhasznalasaval, aktiv palyazati tevékenységgel, a
sajat bevételek révén, valamint az iskola alapitvanyanak tdmogatdsaval volt lehetséges. Az
elmult tiz esztendOben e forrasoknak a segitségével sikeriilt megteremteni a képzés targyi
eszkozeit. A Csongrad Megyei Kozoktatdsi Alapitvany tdmogatasabol a fejlesztdszobak
kialakitasara és felszerelésére tudtunk forditani, az OKM és a TAMOP- pélyazatokbol pedig a
tanulobarat és az ) pedagogiai eljardsok szdmara alkalmas osztalytermek kialakitasara, ennek
megfeleld iskolabutorok beszerzésére kertilt sor.

Az integracios pedagogiai rendszert miikodtetd munkacsoportnak minden osztalyfénok tagja.
Az operativ €s irdnyitd tevékenységet az integraciés munkacsoport végzi.

2007 6ta munkacsoport miikédik az évoda-iskola kozotti atmenet tamogatasara. Az IPR
keretei kozott eldre kidolgozott munkaterv szerint végezziik munkankat, melyet 1 0
o6vodapedagogus és 1 10 tanitd koordinal.

Az altalanos iskola-kozépiskola kozotti atmenetet tamogaté munkacsoportot Kardosné
Kecskeméti Katalin vezeti. Intézménylinkben az altalanos iskola és kozépiskola kozotti
atmenet programjanak alapja a palyaorientacids tevékenys€g, amelynek Osszehangoldsa az
IPR munkacsoport vezetésével torténik. A tevékenység nemcsak a végzds diakokra, hanem az
5-7. évfolyamokra is kiterjed. A legfébb cél egylittmiikodést kialakitani a tanulokkal és a
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sziilokkel, hogy minden nyolcadikos gyermekiink a lehetdségeit megismerve, a képességeinek
birtokaban tudjon feleldsséggel donteni a tovabbtanulasrol, mely befolyasolja jovojét. Kiemelt
feladatnak tekintjiik a hatranyos helyzetti tanulok kdzépiskolai beiskolazasat.

Egyéni fejlesztés, mentoralas: A palyazati programban részt vevo tanuldkkal és sziileikkel
egyeztetett haromszori szoveges értékelés megtortént a tanév folyaman is.

Fejleszto tevékenység

Minden év Gszén sor keriil a tanitok altal javasolt els6 osztalyosok DIFER- mérésére, illetve a
mérési eredmények alapjan elkezdddik a fejlesztésiik.

Az integracios pedagégiai rendszer kiegészitdje az Utravalé MACIKA Oszténdij program,
amely anyagilag tdmogatja a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok tanulési utjat és az oket
mentorald pedagdégusok munkajat.

A tanuldk biztonsaga, illetve a tanuld- és gyermekbaleset megel6zése érdekében tett
intézkedések

Az iskola legfébb feladata a tanulok biztonsaganak megdvasa. Ez a pedagdgusok
legfontosabb feladata, amely munkakori leirdsukban hangsulyosan jelenik meg. A tanuldkban
meglévo fesziiltségek, amelyek sok-sok forrasbol szarmazhatnak, konfliktustiird képességiikre
IS hatassal vannak. Mindez fokozottan igényli a pedagogus személyes jelenlétét, amely
lehetévé teszi adott esetben a beavatkozast. Minden tanév elején a pedagdgusokkal
ismertetjiik azokat a kotelezettségeiket, amelyeket a tanulobalesetek megelézése érdekében a
szervezeti ¢s milkddési szabalyzat, valamint a héazirend eldir szdmukra. A tantermekben
feliigyelet nélkiill nem maradhat tanulé, a harom végzds, érettségizd osztalyt kivéve, a
szlinetben a tanulok nem tartézkodhatnak a tanteremben. Az iskolaépiiletek aulajaban, az
udvar kiilonbozo6 teriiletein elére meghatarozott beosztas szerint fél nyolc €s fél ketté kozott
pedagégusok feliigyelnek. A testneveldk szamdra kiillon vezetdi utasitds szabalyozza a
feliigyelettel kapcsolatos feladatokat. Minden tanévet megel6zéen munka- és balesetvédelmi
szemlét tartunk, amelynek jegyzokonyvét megkiildjik a miiszaki iroda részére. A tanév
inditasakor munka- és balesetvédelmi oktatasban részesiil minden iskolai dolgoz6 és minden
tanulo. Az iskola szabdlyozza a rendkiviili helyzet esetén sziikséges intézkedéseket. A tanév
végén a tanulok €s a sziilok tajekoztatast kaptak a napozas kockazatairol.

2011 szeptemberében elkezd6dott a tanitas a székhelyintézmény 1) épiiletszarnyaban.
Itt a héazirendet tigy alakitottuk ki, hogy az egyarant biztositsa a tanorak nyugalmat és a
személy- és vagyonbiztonsagot.

Balesetvédelmi szempontbol a legnagyobb problémat a telephelyek udvaran
elhelyezett jatékok biztonsaga jelenti. Ezek nem rendelkeznek érvényes hatosagi engedéllyel.
Feliilvizsgalatuk megrendelését kezdeményeztem a fenntarto illetékes irodajanal. A jatékok
hasznalatanak megtiltdsa nem lehetséges, hiszen erre a gyermekeknek sziikségiik van. A
balesetek elkeriilése igy megoldhatatlan probléma. A pedagdgusok fokozott jelenlétével
probaljuk ennek lehet6ségét csokkenteni. Az Ormos Ede utcai iskola udvara az épitkezést
kovetden a foldbe taposott €pitési tormelék miatt volt balesetveszélyes. Az 0sz folyaman
szlildk és pedagdgusok nagy mennyiségli tormeléket tavolitottak el a kert talajabol, igy az
udvar megnyilt a gyerekek el6tt, de a flivesités és a parkositas még hatra van.

Az iskola hagyomanyai

Didknak és pedagdégusnak egyarant fontos az iskoldhoz vald kotddés. Egy iskola
arculatdban, mindségében meghatarozd szerepe van, hogy legyenek mas iskolaktol
megkiilonboztetd sajatossagai. Ezek a sajatossdgok a tandrok és didkgeneraciok révén
formalodnak ki, €s nagyon pozitiv neveléslélektani hatasuk lehet.

Az iskola 6rizni kivanja egyik jogelédje, a Jozsef Attila Altalanos Iskola névadojanak
kultuszat. Ennek legfobb elemei az iskolai rendezvények (Jozsef Attila-Kupa Matematika
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Verseny, Jozsef Attila sziiletésének minden 5. évforduldjan szavaldverseny és rajzverseny,
koltészet napi megemlékezés).

A Németh Laszlo6 Gimnazium és Altalanos Iskola hagyomanyainak egyik legszebb és
legfontosabb része a " Tudas Kertje ". Ebben a kertben talalhato az iskola tamogatdinak
emlékoszlopa, a haranglab, amely a ballago diakokat bucstztatja, Nagy Attila
szobraszmiivész Foldanyat abrazold szobra, Mikloés Andras férfi portréja, Tuza Laszlo
térplasztikdja, Romanyi Lasz16 és Sandor Eszter Kivansagfaja, Tuza Laszl6 Japan Kapuja. Az
épitkezéseket kovetden nagyon fontos feladat lesz ennek a kertnek a helyredllitasa. Terveink
kozott szerepel a sziilok és a diakok bevonasa a kertépitésbe.

Visszatéré rendezvényeink az Oszi Hetek megnyito tinnepségének keretében a Diakok
Oszi Tarlata a varossal kozos rendezésben, az évente harom-négy képzémiivészeti kiallitas,
illetve természettel kapcsolatos kiallitas, az iskolai karacsony, az iskolai farsang, a Hodtoi
Napok kétévente mas-mas tematikaval, a Németh Laszlo Est; az alkot6 didkok és az alkoto
pedagogusok kiallitasa, a ballagas (a ballagoé diakok emlékfat tiltetnek el a Tudas Kertjében)
¢s a didkbal. Els6 osztalyos gimnazistaink erdei tdborban kezdik a tanévet. Az elmult harom
tanévben kora tavasszal emlékversennyel tisztelegtiink iskolank régi partfogdjanak, Dr.
Domotor Janosnak az emléke eldtt. Tiz éves multra tekint vissza a varosi Németh Laszlo
Matematika Verseny, amit kozépiskolasok részére szerveziink.

A kiils6 kapcsolatok megtervezésénél az elsddleges szempontot az iskolaban tanitott
idegen nyelvek gyakorlasa, illetve a hataron tuli magyarsdggal vald kapcsolattartas jelenti.
Ennek jegyében épitettiink ki kapcsolatot a nagybanyai Németh Laszl6 Liceummal, a zentai
magyar gimnaziummal, HU-RO — palyazat keretében dolgozunk egyiitt az aradi Aurel Vlaicu
Altaldnos Iskolaval. 2011 6szén két tanitonénk tovabbképzést tartott az aradi iskola szakmai
napjan a kompetenciafejlesztés ¢és az integracié témakdrében. Legszilardabb kiilfoldi
kapcsolatunk az ulmi St. Hildegard Gymnasiummal alakult ki. Evek ota szerveziink
diakcseréket, a 2010/2011. tanévben tanarcserére is sor keriilt. A kapcsolat kialakitasaban
sokat segitettek a két varos vezetdi, kiillonosen sokat koszonhetiink Siegfried Keppler
fotanacsos urnak. A két iskola kapcsolataban nem okozott térést, hogy Hans Baum igazgato
ur nyugdijba vonult. Utéda, Karl Jucker 2011 oktoberében meglatogatta iskolankat, és a
kapcsolat folytatdsaban allapodtunk meg. Az ulmi kapcsolat mellett mar tobbszor vettiink
részt az Eurdpai Unid Comenius iskolai egyiittmiikddési programjaban. Oktober elején
projekttalalkozot szerveztiink, ahol a tudomanyok és a miivészetek kapcsolatat jartak kortil
magyar, német, francia és lengyel didkok tanaraik vezetésével.

Mas tantargyak szamara is példamutatd munkat végez Szittyai Istvan vezetésével a
Természettudomanyos Onképzd Kor, amely csatlakozott Dr. Csorgdé Tamés, vilaghir(
részecskefizikus kivalo kezdeményezéséhez, az Orszagos Természettudomanyos Onképzé
Kor Mozgalomhoz. Igy keriilhetett sor iskolink torténetének taldn legkiemelkedébb
eseményére, Roy Glauber Nobel-dijas fizikus latogatasara.
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Az elozo vezetoi program fejlesztési tervében leirtak megvaldsulasa

Egy terv értékét megvalositdsanak mértéke adja. Ezért érzem sziikségesnek korabbi
vezetdi palyazatom szembesitését a valosaggal. Ez alatdmaszthatja vagy megkérddjelezheti a
jelen palyazat szavahihetOségét és hitelességét. Kezdettdl fogva lényeges feladatomnak
tartom, hogy realis, megvalosithatd célokat tlizzek ki a tantestiilet el€.

A legfontosabb célom a stabilitdas biztositasa volt. Stabilitas a tantestiilet
Osszetételében, stabilitas a képzési szerkezetben és stabilitds a tanuldk létszdmaban. A
helyzetelemzésb6l kittint, hogy a 2008-2013 kozotti iddszakban a tanuldlétszam
kiegyensulyozott volt, a tanulocsoportok szama sem valtozott lényegesen, igy minden
allashelyet sikeriilt megdrizniink. Megitélésem szerint — a klimavizsgalatok is ezt igazoljak —
a két iskola 0sszevonasabol eredd fesziiltségeket is megfeleld modon kezeltiik.

Feladatként jeloltem meg, hogy az els esztendd utan meg kell sziintetni a kettds
vezetést a munkakozosségek élén, az iskola vezetési szervezetében erdsiteni kell az
integracios €s a mindségiranyitasi munkacsoport vezetdinek a helyzetét. A kettds vezetést az
angol és a magyar munkakozosség élén megsziintettiik, a munkakozosségek vezetéi megfeleld
kapcsolatot jelentenek az iskola vezetése és a tantestiilet kozott.

Célul tlztem ki az iskolavezetés szamara, hogy fokozatosan az iskolavezetés
legfontosabb feladatdva véljon az egyéni tanuldi utak minél teljesebb megszervezése ¢€s
kovetése. Ez az eltalzott adminisztracids terhek miatt csak részben valdsult meg. Az allami
fenntartas azonban reményeink szerint a kozeljovoben az adminisztraciés feladatok
csOkkenésével lehetdséget teremt arra, hogy az intézmény vezetése egyértelmilen szakmai
iranyitast jelentsen.

A szakmai munka fejlesztésének lehetséges iranyait szamba véve f6 célként az iskola
elmilt években Kkialakitott vonzerejének megtartasat jeloltem meg. Ehhez pedig
legfontosabb feladatul az iskola kdrnyezete altal tamasztott igények, elvarasok figyelemmel
kisérését tliztem ki. A 2013/2014. tanév eldkészitésekor széleskori sziiloi kdzvélemény
kutatésra épitve hatdroztuk meg 0j képzési szerkezetiinket.

A helyzetelemzés adatai azt mutatjdk, hogy képesek voltunk az egyik legnehezebb
pedagogiai feladat megvaldsitasara. Osszhangban és egyensulyban alkalmaztuk a
kompetencia alapi oktato-neveld6 munka elméletét és gyakorlatat, valamint az ismeretek
megfeleld kozvetitését. A kompetenciamérések, az érettségi vizsgdk eredményei és a
tanulmanyi versenyek sikerei ezt tamasztjadk ald. Ezzel parhuzamosan meglatisom szerint
sikeriilt erdsiteni a tanuldk iskolai identitasat és a hagyoméanyok személyiségformalo szerepét.

A délutani foglalkozasok megszervezésekor sikeriilt nagyobb hangsulyt fektetni
kiemelkedd tehetségeink gondozasara. A kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités
célzott felhasznalasa mindenképpen hozzajarult a szép versenyeredményekhez.

Az alabbi teriileteken azonban — megitélésem szerint — nem sikeriilt megfelelen
teljesiteni a kitlizott célokat.

A pedagogiai programban megfogalmazott értékelési rendszert tobben nem ismerik,
vagy ha igen, pontatlanul alkalmazzak. Nem sikertilt eloszlatni azt a tévhitet, amely szerint az
osztalyzat (elsdsorban a rossz osztilyzat) képes pétolni a tanari motivaciot, a tantargy
megszerettetését. Az osztalyzat motivalo ereje sokat csokkent az elmult két évtizedben, mivel
a sziil6k egy jelentds része alig tulajdonit jelentdséget gyermeke iskolai sikerességének.

A vilagos, érthetd, teljesithetd kovetelményrendszer meghatarozasa sem valdsult meg
teljes mértékben. Ez csak a munkakozosségeken beliili a korabbinal is szorosabb szakmai
egylittmikodéssel lehetséges.
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Ezzel egyiitt gyakran a tanitasi folyamat tervszeriségének és atlathatosaganak a
kovetelményét sem vagyunk képesek az iskola egészében megvalositani. Ha ezen a teriileten
elére tudunk 1épni, az Iényegesen javitani fogja szakmai munkénkat.

Nem tudtuk igazan kozeliteni egymashoz az als6 tagozatot és az Otodik-hatodik
évfolyamot. Ennek tudhatdo be, hogy az otddik-hatodik évfolyamon a leggyakoribbak a
magatartasi problémak.

Alsé tagozaton nem tudtuk kialakitani a differencialt iitemii iras-olvasas tanitast. A
gyerekek (és a sziilok) egy része igy mar iskolai kudarcokkal terhelten érkezik a felsd
tagozatra.

Az iskolavezetés feladata ezeknek a céloknak, illetve feladatoknak a megvaldsittatasa.
Ennek tanuldsszervezési és munkaszervezési Osszetevdi egyarant vannak, ezért ezeknek a
szakmai problémaknak a megoldasara tett javaslatok ebben a vezetéi programban is
megjelennek.

A targyi feltételrendszer fejlesztésében az alapvetd célok megvalosultak. Ebben persze
a meghatarozo szerepet Hodmezévasarhely onkorményzata jatszotta. Uj terekkel gyarapodott
az iskola, boviiltek az informatika oktatas feltételei, tobb teremben digitalis tablakat szereltek
fel. A tanari szoba is alkalmasabba valt a nagyobb tantestiilet befogadasara.

Az iskola jelenlegi targyi feltételei alapvetden alkalmasak az 1) feladatok megoldésara.
Az elmult tiz évben lényegesen megndtt a tanuldlétszam, és az iskolaépiilet még mindig
zsufolt. Komoly probléma, hogy a hetedik és a nyolcadik altalanos iskolai évfolyam idegen
iskola telephelyén tanul.

Fejlesztési terv

A magyar oktatasligy iranyitdsaban bekovetkezd valtozasok egyik legfontosabb
meghirdetett eleme az volt, hogy az intézményvezetés szamara a jovoben a legfontosabb
feladat az iskola szakmai, pedagdgiai iranyitasa és fejlesztése lesz. A gazdalkodas és a
miikodtetés feladatdt mas szervezetek latjak el. Ez egy nagyon fontos eldrelépés, hiszen —
ahogyan kordbban mar utaltam ra — az iskola akkor lehet valoban eredményes, ha vezetése
olyan szakmai utakat, lehet6ségeket képes kijeldlni tantestiilete szamara, amely javitja az
oktaté-neveld6 munka hatékonysagat. Lehetdvé valik, hogy az intézmény vezetése egyre
objektivebb képet alkothasson az egyes pedagdgus teljesitményérdl, amellyel ugyancsak jobb
eredmények elérésére motivalhatja. Ezért az aldbbiakban olvashato fejlesztési tervben
els6sorban a szakmai fejlesztés lehetdségeit veszem szamba, abban reménykedve, hogy ennek
a targyi infrastruktaraja rendelkezésiinkre fog allni.

Az iskola képzési szerkezetében rejlo fejlesztési lehetéségek
Egy iskola képzési rendszerében az allandosagnak és a rugalmassagnak egyszerre kell
jelen lennie. Az allandosag biztositja, hogy a sziildknek, didkoknak pontos képe legyen az
iskola altal nyujtott lehetdségekrdl, illetve ez teszi lehetdvé az iskola eredményességének
kovethetdségét. Legalabb ennyire fontos ugyanakkor, hogy — amennyiben valtozik az iskola
miikodésének feltételrendszere — rugalmasan, a meglévd hagyomanyokra épitve mddositsuk
képzéstlinket. A bevezetdben harom fontos feladatot jeldoltem meg:
- Elni kell azokkal az 1j lehetéségekkel, amelyeket az allami fenntartds jelent,
elsésorban a miikodés és a szakmai elvarasok kiszamithatosaga tekintetében.
- Alkalmazkodni kell az 0j iskolafenntartd prognosztizalhaté elvarasaihoz, a képzési
szerkezetben erdsiteni kell a természettudomanyos képzés szerepét.
- Meg kell felelni azoknak az eredményességi kritériumoknak, amelyek varhatdan a
kozpontositott mindségbiztositasi rendszer elemei lesznek.
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Az iskolafenntarto altal megfogalmazott elvarasok mind az altalanos iskolai, mind
pedig a gimnaziumi képzéssel kapcsolatban jol kdrvonalazhatok, és tulajdonképpen réviden
Osszefoglalhatok: a munkaerdpiacon versenyképes, jol felhasznalhato és az élethosszig valo
tanulas feltételeit megalapozd tudast kell kozvetiteni egy, a korabbinal hatarozottabb
korvonali erkolesi értékrend mentén. Ez a miuveltségi tartalmak belsé ardnyainak
atalakitasaval érheté el. Ugy kell erésiteni a pragmatikus gondolkodast erdsitd tantargyak
szerepét, hogy fenn kell tartani a human tantargyak értékkozvetitd szerepét, valamint a
nyelvtanitas fontossagat. Szerencsés helyzetben vagyunk, mert erre a nem konnyti feladatra a
gimndziumi képzés alkalmas, illetve azza tehetd.

Altalanos iskolai oktatis

A jelenlegi képzési szerkezet megitélésem szerint nem szorul valtoztatasra, de

korrekciokra sziikség van. A Nemzeti Alaptanterv vildgosan megfogalmazza az altalanos
iskola egyes szakaszainak feladatait. Eszerint az ,,alsé tagozat elsé két évében a tartalmi
szabalyozas lehetdvé teszi, 0sztonzi az ebben az életkorban a tanuldk kozott tapasztalhatd
kiilondsen jelentds egyéni fejlodésbeli kiilonbségek pedagdgiai kezelését. Az also tagozat
harmadik—negyedik évfolyaman erételjesebbé — a negyedik évfolyam végére mar
meghatarozova — valnak az iskolai teljesitmény-elvarasok altal meghatarozott tanitasi-tanulasi
folyamatok.” Nagyon fontos ennek az elvarasnak a megvalositasa. Annak ellenére, hogy
lassan egy évtizede minden elsé évfolyamon megtorténnek a DIFER-mérések, és a tanuldk
kozotti egyéni kiillonbségek mindenki el6tt nyilvanvaldak, ezeknek a csokkentésére kevés
hatékony 1épés torténik. A negyedik évfolyamon elvégzett képességmérések azt mutatjak,
hogy ezek a kiilonbségek nem csokkennek, sét tovabb nének, a felsé tagozaton pedig még
sz€lsdségesebbé valnak.
Erre vezethetd vissza a negyedik évfolyamon feltiind, majd a felsé tagozaton, a kamaszkor
bekdszontével egyre nehezebben kezelhetd magatartasi, viselkedési problémék sorozata,
amelyek a legtobb esetben az iskolai sikertelenség ¢és a gyermek tanuldsi utjanak
kilatastalansdgara vezethetdk vissza.

Az persze nyilvanvalo, hogy a tanulok kozotti egyéni kiilonbségek — ha csokkenthetdk
is — nem egyenlithetdk ki. Minden iskolarendszerben vannak jo tanulmanyi eredményeket és
rossz tanulmanyi eredményeket eléré didkok. Am ha az iskola csak a jo tanulmanyi
eredménnyel rendelkezOk szdmara képes sikerélményt, illetve redlis perspektivat nyujtani,
akkor a gyerekek egy jelentds részét (természetesen sziileikkel egylitt) 6nmaga és az egész
iskolai oktatas ellenségévé teszi. Ezzel lemond a motivacio legfontosabb lehetdségérdl, a
dicséretrdl és az elismerésrol.

Gyakran tapasztalhato, hogy a felso tagozatra érkezd gyerekek egy részénél az iraskép
rovid id6 alatt szétesik, és az eléggé meg nem szilardult helyesiras mellett nem alkalmas arra,
hogy az iras a tanulasban bet6l1tott funkcidjat ellassa.

Az els6 két évfolyamon igy talan a legfontosabb feladat a tanuldshoz, az iskoldahoz
valé pozitiv kapcsolat kialakitdsa. Minden erdt az alapkészségek, az irds, olvasds és a
szamolas minél hatékonyabb szintjének kialakitasara és annak fenntartasara kell forditani! Az
als6 tagozaton megkezdett idegennyelv-tanitds fontos érték, mindenképpen folytatni kell
tovabb. Itt is el kell érni, hogy a kisgyermek korban a nyelvtanuldshoz val6 pozitiv attitiid
kialakitasa legyen a legfontosabb cél.

Az als6 tagozaton Kkiilonosen fontos a sziilok bevonasa az oktatasi-nevelési
folyamatba. A kisgyermek ebben az életkorban még a sziild szemén keresztiil szemléli a
vilagot. A sziilld szédmara pedig gyermeke iskolai sikertelensége talan még nagyobb
kudarcélmény, mint a gyermeke szamara. Ha az iskolai folyamatokkal minddssze a félév
végén €s a tanév végén a bizonyitvanyban megjelent szamok formajaban talalkozik, valamint
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azt tapasztalja, hogy csak mas sziilok gyermekei kapnak dicséretet, lassan de biztosan
elidegenedik az iskolatol, és ezt gyermekei is megérzik. Ezzel eljon az a pillanat, amikor a
szUild mar nem az iskola partnere a gyermek nevelésében, hanem a gyermek védelmezdje az
iskolaval szemben.

Ezért van nagyon fontos szerepe az also tagozatnak. Gyermekben és sziilében ki kell
alakitani az iskolahoz valo pozitiv viszonyt. Minden gyermeknek realis tanulasi utat kell
felmutatni annak hangsulyozasaval, hogy minden tanulasi ut ugyanolyan értékes, ha az egyén
kiteljesedéséhez ¢és ezzel a kozOsség gazdagodasdhoz vezet. Csak erre épithetd jo felsod
tagozat. Ez persze csak akkor valosithato meg, ha — ahogyan mar tobbszér megfogalmaztam —
a rutin rovasara erdsodik a pedagogiai munka tervszeriisége, és a tanitok minden tanulo
pontos megismerésére torekszenek. Erre lehet majd f6lhasznalni a pedagogusok 1j munkaidd
struktarajaban megjelend idokeretet.

A felsé tagozaton kicsit leegyszertisitve harom kulcsfeladat jelolhet ki:

1. A szamolasi készség szinten tartasa, illetve erre épitve a szakképzésben, illetve a kdozépfoku
oktatasban folytatott matematika oktatas megalapozasa.

2. Az iras és az értd olvasds elsorvadasanak megakadalyozasa.

3. Az idegennyelv-tanulas iranti pozitiv attitiid megtartasa.

A Nemzeti alaptanterv szerint ,,a fels6 tagozaton folyd nevelés-oktatas feladata
els6sorban a sikeres iskolai tanulashoz, a tanulasi eredményességhez sziikséges
kulcskompetencidk, képesség-egylittesek €s tudastartalmak megalapozasanak folytatdsa. A
felsé tagozat hetedik—nyolcadik évfolyaman folyd nevelés-oktatas alapveté feladata — a
valtozo és egyre Osszetettebb tudastartalmakkal is Osszefiiggésben — a mar megalapozott
kompetencidk tovabbfejlesztése, bovitése, az €leten at tartd tanulas és fejlodés megalapozasa,
valamint az, hogy fektessen hangsulyt a palyavélasztasra, palyaorientacidra.” Szélesebb
értelemben az egész iskolai oktatds nem mads, mint palyaorientacio. A felsé tagozaton folyo
képzési szerkezet oraszamai a jelenlegi formajukban alkalmasak céljaink megvaldsitasara. A
nyelvtanuldsban €s a matematika tanitdsdban a csoportbontasra rendelkezésre all6 idokeret
hatékonyan akkor haszndlhatd fel, ha nem a négyesek és 6tosok, valamint a gyengébbek
kozott osztjuk meg a csoportokat, hanem a tanuld, a sziilé és az iskola altal prognosztizalt
tanulési utaknak megfelelden.

A felsé tagozaton 1ényegesen meg kell ndvelni az osztalyfénok szerepét. Annak sokkal
tobbnek kell lennie, mint az adminisztraci6. Az osztalytanit6 szerepét kell atvenniiik. A lehetd
legpontosabb képet kell kialakitaniuk a tanulokrol. Szoros, formalitasoktol mentes
kommunikéciot kell kialakitani a sziilokkel. Erre az osztalyfonoki szerepre mar eddig is sok jo
gyakorlatot tapasztalok sok kollégdm részérdl. A munkaidd-keret felosztasanal ennek az
osztalyfénoki feladatnak meghatarozo szerepet kell kapnia.

Amennyiben a késObbiekben egy hat évfolyamos és egy négy évfolyamos gimnaziumi
osztalyt inditunk, akkor a hetedik-nyolcadik évfolyamon ezeknek a feladatoknak kiilondsen
nagy jelentdsége lesz.

A gimnaziumi képzés

Gimnaziumi képzésiink szerkezetét modositott pedagodgiai programunkban jol
megfogalmaztuk. Itt azonban pontosan kell tudnunk, hogy az 0j oktatasi jogszabalyok szigort
és jol mérhetd mindségi kritériumokat hatdroztak meg mind a hat évfolyammal miikodo
gimnaziumi oktatas, mind a kéttannyelvii gimndziumi oktatas, mind pedig a nyelvi el6készitd
évfolyammal miik6ddé gimnaziumi oktatds szdmara. Ezek a kovetkezok:
Hat, nyelvi el6készito évfolyam esetében hét évfolyamos gimnaziumi nevelés-oktatas
abban a nevelési-oktatasi intézményben hirdethet6 meg, amelyik esetében az alabbi
feltételek egyiittesen teljesiilnek:
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a) a nevelés-oktatas az oktatasért felelds miniszter altal az ilyen tipust intézményekre 2012.
szeptember 1-je utan kiadott vagy jovahagyott kerettanterv alapjan keriil megszervezésre,
b) az orszagos pedagogiai mérések kozpontilag feldolgozott orszagos €s intézményi adatai
alapjan az érintett nevelési-oktatdsi intézményben, az adott telephelyen, az adott képzési
tipusban a legutobbi hdrom tanév adatai alapjan a matematika és a szovegértés atlageredmény
a tizedik évfolyamon mindhdrom tanév esetében a telephelyi Osszefoglald jelentés szerint
szignifikdnsan meghaladja a tizedik évfolyamra szamitott orszagos atlagot,
C) a gimnazium fenntartdja igény esetén meg tudja szervezni valamennyi, a gimnaziummal
tanuloi jogviszonyban 4ll6 és annak székhelyétdl szamitva huszondt kilométernél tavolabbi
lakohellyel, ennek hidnyaban tartézkodasi hellyel rendelkezd tanuldjanak a kollégiumi
elhelyezését,
d) az e § szerinti gimnaziumi nevelés-oktatasra jelentkezék szama minden meghirdetett
tanulmanyi teriiletre vonatkozo6an minden tanévben legalabb husz szazalékkal meghaladja az
Nemzeti koznevelési torvényben az intézménytipusra meghatdrozott minimalis
osztalylétszamot,
e) a gimnaziumi nevelés-oktatisban a pedagdgus-munkakoroket a tantargynak megfeleld
mesterfokozat pedagogus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezok toltik be, és
f) a pedagogusok legalabb fele két- vagy tobbféle tantargy tanitasara jogosito, a tantargynak
megfelelé mesterfokozatu pedagogus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezik.

Ezeket a feltételeket els alkalommal a 2016/2017. tanév inditdsakor kell teljesiteni.
Azt gondolom, ezzel nem lesz probléma. Mégis javaslom a 2014/2015. tanévben egy 6
¢vfolyamos és egy 4 + 1 évfolyamos osztaly inditdsat. A hat évfolyamos osztily lenne az
emelt szintli természettudomanyi osztaly, mig a 4+1 évfolyamos osztaly nyelvi elokészitd
évfolyammal indulna, majd kéttannyelvii képzést folytatna.
Milyen érvek szolnak e mellett a megoldas mellett?
1. A nyelvi el6készité évfolyammal miikodd két tanitdsi nyelvii képzés jogi keretei jelen
pillanatban ellentmondasosak. Ha sz6 szerint értelmezziik a képzés szervezésére vonatkozo
iranyelveket, hat-, illetve nyolc évfolyamos gimnaziumok nem vehetnének részt a két tanitasi
nyelvii oktatasban.
2. Iskolank elsd 6t évfolyaman mar csak hdrom osztaly tanul. Ezzel sziikiil a gimnaziumi
képzésre jelentkezOk szadma. Keérdés, tudjuk-e ezt potolni maés iskolakbdl gy, hogy meg
tudjunk felelni a 20%-os tuljelentkezés kovetelményének.
3. Ezzel a megoldéassal kisebb fesziiltséget okoznank azokban az daltalanos iskoldkban,
ahonnan nagyobb szamban jelentkeznek hozzank tanulok.
4. Erésebb természettudomanyi osztalyt tudnank létrehozni.
5. Mivel tobb motivalt tanuld marad a hetedik-nyolcadik 4ltalanos iskolai évfolyamokon, azok
erOsebbek lehetnek, ez kedvezden hathat a kevéssé motivalt gyerekek teljesitményére.
6. A jelenleginél nagyobb szdmban iskoldzhatndnk be tanulokat mas A&ltalanos iskoldk
nyolcadikos tanul6ibol is.
Milyen érvek szolnak ez ellen a megoldas ellen?
Kizardlag az, hogy ebben az esetben elhuzodik az osztalyok szaméanak csokkenése, €s ezzel az
Arpad utcai telephelyrdl valo kikoltozés. Ezt neheziteni fogja egyébként az is, hogy a
természettudomanyi labor megvalosulasaval eggyel csokken a jelenlegi osztalytermek szama.
Az aldbbi két tdblazat az osztalyok szdmanak alakuldsat mutatja. Az els6 tablazatban két hat
évfolyamos osztallyal, a méasodikban egy hat évfolyamos és egy 4+1 évfolyamos osztallyal
szamoltam. Ezt a problémat megoldand a nyugati terasz beépitése, de ez tilmutat a mi
kompetenciankon.
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iwou | 2012/2013| 2013_2014[2014_2015( 2015 2016 | 2016 2017 |Arpad u. | 2012/2013 | 2013 2014 | 2014 2015 | 2015 2016 | 2016 2017 | 2017 2018 | 2018 2019
osztdly |osztaly |osztdly [osztaly |osztaly osztaly |osztaly |osztaly |osztaly |osztaly |osztaly |osztaly
7. 2 2 1 1 1|]7. 2 2 2 2 2 2 2
7.9 7.9
8. 2 2 2 1 1]]8. 2 2 2 2 2 2 2
8.9 8.9
AJKP 1 1 1 1 1||AJKP 1 1 1 1 1 1 1
ssssss 5 5 4 3 3| |6sszes 5 5 5 5 5 5 5
oo | 2012/2013| 2013_2014[2014_2015( 2015 2016 | 2016 2017 | |omoseu. | 2012/2013 | 2013 2014 | 2014 2015 | 2015 2016 | 2016 2017 | 2017 2018 | 2018 2019
1. 3 3 3 3 3]|1. 3 3 3 3 3 3 3
2. 3 3 3 3 3]|2. 3 3 3 3 3 3 3
3. 3 3 3 3 3]|3. 3 3 3 3 3 3 3
4. 3 3 3 3 3||4. 3 3 3 3 3 3 3
5. 3 3 3 3 3]|5. 3 3 3 3 3 3 3
6. 4 3 3 3 3]|6. 4 3 3 3 3 3 3
7.9 2 2 2 2 2|17.9 2 2 1 1 1 1 1
8.9 2 2 2 2 2[(8.9 2 2 2 1 1 1 1
9. 3 2 2 2 2]|9. 3 2 3 3 2 2 2
10. 3 3 2 2 2||10. 3 3 2 3 3 2 2
11. 3 3 3 2 2|11 3 3 3 2 3 3 2
12. 3 3 3 3 2||12. 3 3 3 3 2 3 3
13. 1 1 1 1 1]]13. 1 1 1 1 1 1 1
AJKP AJKP
ssssss 36 34 33 32 31 [8sszes 36 34 33 32 31 31 30
Egyit 41 39 37 35 34| [Egyutt 41 39 38 37 36 36 35

Szigorodtak a két tanitasi nyelvii képzés inditasanak feltételei is. Két tanitasi nyelvii
nevelés-oktatas abban a kozépiskolaban folytathat6, amelyik harom egymast koveto
tanévben megfelel az alabbi feltételeknek:

a) a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasban részt vevé tanulok otven szazaléka a tizedik
évfolyam végére megfelel a hivatal altal szervezett, a KER szerinti B2 szintli nyelvtudast
mérd célnyelvi mérésben meghatarozott kovetelményeknek,

b) a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasba felvett tanulok legalabb nyolcvan szazaléka a két
tanitasi nyelvii nevelés-oktatasban a célnyelvbdl érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett, és

) a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasban érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett tanulok
kilencven szazaléka célnyelvbdl rendelkezik a KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazolé
érettségi vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval.

Ezeket a feltételeket a 2017/2018. tanév kezdetéig kell teljesiteni. Kiilondsen az a) és a c)
pontban megfogalmazott feltételek teljesitése jelent nagyon nagy kihivast. Ez azt jelenti, hogy
a 2014/2015. tanévben a jelenlegi 9/Ny osztaly (Osztalyfonok: Suranyi Csilla) tanuloi felének
kell kozépfokii nyelvvizsga-bizonyitvannyal rendelkeznie, vagy eredményesen teljesitenie
egy ennek megfeleld mérést. Ugyanebben az évben a jelenlegi 11. A osztaly tanuldi 90%-
anak kell nyelvvizsga-bizonyitvannyal rendelkeznie, vagy emelt szinten 60%-os eredményt
elérni a célnyelvi érettségin.

Minden t6liink telhetét el kell kovetni, hogy ez sikeriiljon. Am ha mégsem, akkor a
2017/ 2018. tanévre nyelvi el6készitd évfolyammal induld nem két tanitasi nyelvii képzést
kell hirdetniink. Ennek feltételei valamivel enyhébbek. Nyelvi elokészité évfolyam abban a
kozépiskolaban lesz folytathatd, amelyik harom egymast koveté tanévben megfelel az
alabbi feltételeknek:

a) a nevelés-oktatdas megkezdésekor a nyelvi elokészitd nevelés-oktatasba felvett tanulok
legalabb nyolcvan szazaléka a célnyelvbdl érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett, és

b) a nyelvi eldkészité nevelés-oktatasban részt vett és érettségi vizsgabizonyitvanyt szerzett
tanulok nyolcvan szézaléka a nyelvi el6készitd nevelés-oktatas idegen nyelvébdl rendelkezik
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a KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazold érettségi vizsgaeredménnyel vagy éallamilag
elismert nyelvvizsgaval.

c) Az iskolanak a masodik idegen nyelvbdl az iskola pedagdgiai programjaban meghatarozott
évfolyamokon az oktatas feltételeit oly modon kell biztositania, hogy a kozépiskolai nevelés-
oktatast nyelvi elokészitd évfolyamon kezdd tanulok szdmara a kotelezd tanorakon biztositsa
az emelt szintl érettségire valo felkészités feltételeit.

Amennyiben a kozépiskola az (1)-(2) bekezdésében foglaltaknak nem felel meg, ) nyelvi
elokészitd évfolyamra a kovetkezd tanévben nem hirdethet felvételt.

Az eldirt feltételeket eldszor a 2016/2017. tanévben a nyelvi el6készitd évfolyammal mitkdd
nevelési-oktatasi intézményben tanulmanyaikat befejezd és rendes érettségi vizsgat tevo
tanulok vonatkozasaban kell vizsgalni. Ez a jelenlegi 9/Ny osztaly (osztalyfénok: Suranyi
Csilla). A nyolcvan szazalékos arany redlisabban teljesithetd, igy a nyelvi eldkészitd képzés
fenntartasara nagyobb lehetdséget latok.

Addig is mindent el kell kovetni, hogy a tanulok minél nagyobb ardnyban szerezzenek
kozépfoka nyelvvizsgat. Ez a sziilonek ¢és a tanulonak is kozds érdeke. A nyelvi
munkako6zosségeknek jol kovethetd programot kell kidolgozni a cél elérésére. A tandran
kiviili foglalkozasok jelentés részét erre a feladatra kell koncentralni! Amennyiben az
elvarasoknak mégsem sikeriill megfelelni, az A osztdlyok emelt szintli nyelvi képzést
folytatnak majd az emelt szintli matematika mellett. Azt azonban tudni kell, hogy ez az angol,
német ¢és francia 6rdk szdmanak lényeges csokkenését jelentené, ami allashelyek kényszerii
megsziintetését vonna maga utan.

Az emelt Oraszamban tanitott tantdrgyaknal arra kell torekedniink, hogy kiilén
csoportokba keriiljenek az adott tantargy legtehetségesebb tanuldi, akik valoban magasabb
kovetelmények mentén tanuljadk ezeket a targyakat. A tobbiek szdmara pedig a magasabb
oraszam az érettségi vizsga kovetelményeinek minél magasabb szintli elsajatitasat
szolgalhatja. gy nagyobb &nbizalommal jelentkezhetnek olyan karokra, szakokra,
amelyekhez természettudomanyokbol kell érettségizni, és a vizsgakon szerzett magasabb
pontszamokkal nagyobb esélyt kapnak a tovabbtanulasra. Egészen bizonyos, hogy az
elkovetkezd Ot-tiz évben megnd a redlszféra presztizse, és azok az iskoldk lehetnek majd
népszeriiek, amelyek ezen a terlileten hatékony és eredményes felkészitést tudnak folytatni.

A neveld-oktato munka hatékonysaganak novelése

A helyzetelemzésben bemutatott eredmények elérése csak szinvonalas és lelkiismeretes
pedagogiai munkdval volt lehetséges. Ez a tantestiilet az elmult kozel hisz esztenddben a
varos egyik legnépszeriibb oktatasi intézményévé formalta ezt az iskolat, ahol minden
esztendében tobben szeretnének tanulni, mint ahdny féréhely betolthetd. Ennek a
tantestiiletnek a torzskara allandd maradt az eltelt években. Az Gjonnan alkalmazottak donto
tobbsége pedig jol tudott illeszkedni ahhoz az értékrendhez, mentalitidshoz, ami az iskolat
jellemzi. Ez a tantestiilet nyitott volt az 0] elképzelésekre, érkeztek azok akar az allam, akar a
helyi kozdsséget megtestesitd onkormanyzat vagy az iskola vezetése feldl. Nyitott volt az 1y
képzési formakra, az 1j modszerekre, eszkdzokre €s mindenre, amivel pedagdgiai munkéjanak
eredményességét novelni tudta.

Az elért eredmények azonban tovabblépésre koteleznek. A pedagdgus legfontosabb
feladata az éalland6 utkeresés, a megljulas lehetdségeinek kutatdsa. Ha azt a pozitiv
értékrendet és nyitottsagot, amely a tantestiilet jelentds részét jellemzi, sikeriil kiegésziteni a
tervszeriiséggel és a szakszerliséggel, azaz a pedagdgiai munka tudatosabbd tételével, akkor
még erdsebbek lehetiink. Ennek alapvetd feltételeit a bevezetémben mar felvazoltam.
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- Ehhez erdsiteni kell a pedagdgiai munka minden elemének tervszeriiségét, a
tananyag tervezésétdl a tandrai munka szervezésén keresztiill a mérések és az
értékelés attekinthetoségéig.

- A tanari szerep részbeni ujraértelmezésével tovabb javulhat az iskola
eredményessége. Lényegesen novelheti a munka hatékonysagat, ha erdsodik az
egylittmikodés, ami egyben példat is mutathat a didkok szamara.

- Torekedni kell arra, hogy a tanari kar egyre nagyobb része egyre magasabb fokot
foglaljon el a tanari életpalya modellben. Ez mindenkinek a személyes sorsat €s az
iskola tekintélyét is pozitivan befolyasolhatja.

- Fel kell hasznalni az info-kommunikécids technologidk nytjtotta lehetdségeket.

Tizenhét éve vagyok a palyan, és ez alatt az id6 alatt lattam néhany iskolat hattérbe
szorulni. A romlas hatterében minden alkalommal az egyiittmiikodés hianya huzédott meg.
Vagy a fenntartoval, vagy a sziilével vagy egymadssal nem tudtak egyiittmiikddni. Ezért az
egylittmikodés ebben az iskolaban nem Ilehetdség, hanem kotelesség. Egy diplomaval
rendelkezd pedagogusnak rendelkeznie kell annyi szakmai és érzelmi intelligenciaval, hogy
képes legyen sajat egyéni érdekeit alarendelni a kozdsség érdekeinek.

Az egylttmikodés feltétele, egyben a tandr szamara alapvetd kotelesség a
szabalykovetés, szakmai és erkolesi kérdésekben mindenképpen. Kiilondsen azért, mert ezek
a szabalyok konszenzuson alapulnak, és az altaldnos emberi és szakmai értékekkel vald
Osszhangjuk vitathatatlan. Ha a tanuldk azt latjak, hogy tanaraik nem képesek betartani a sajat
maguk altal alkotott szabalyokat, joggal érezhetik felmentve ez al6l magukat. Az SZMSZ, a
Hazirend és a Pedagogiai Program megfogalmaz néhany olyan szabalyt, amelynek betartasa
nélkiil minden iskola, igy a mi iskolank is valsagba keriilhet. llyenek:

- A tandrakra valo lelkiismeretes felkésziilés.

- A tanulok kovetkezetes és kiszamithato értékelése.

- A sziilok tdjékoztatdsa a tanulok tanulmanyi munkdjarol.

- A tanuldk biztonsaganak feliigyelete a tanitasi 6ran ¢€s a tanitasi 6rak kozott.

- A tanartarsakkal val6 egylittmiikddés.

- Az iskola értékrendjének képviselete a kiilvilag felé.

Az egyiittmiikodés és a kiszamithatosag ugyanazon alapul. A szabalykdvetésen. Ez nem
korlatozza, hanem segiti kiteljesiteni az egyéniséget. Kezdettdl fogva vezet6i felfogasom
alapeleme volt, hogy ne formalizaljam tul az iskolai folyamatokat. A pedagogus — ha jo —
alkoto, kreativ értelmiségi, aki akkor éri el a legjobb teljesitményt, ha onalldban hagyjak
dolgozni.

A kozeljovoben valdszinlileg az eddiginél magasabb jovedelemért, de az eddigieknél
joval nagyobb kontroll mellett kell végezni a pedagdgusoknak a munkdjukat. A rendszer
pedig kevésbé tud majd egyéni szempontokat, helyzeteket mérlegelni és figyelembe venni
egy-egy folmeriild probléma esetén.

Ezért nagyon fontos mindenkinek, hogy maximalisan probalja munkéja soran
érvényesiteni azokat a szakmai és etikai szabalyokat, amelyek egy tandr részérdl
mindenképpen elvarhatoak.

- A munkavégzés pontossaga.

- A tanulokkal és a sziilokkel szembeni korrekt magatartas.

- Az orékra valo6 felkésziilés tervszeriisége €s szakszertisége.

- Es ami a legfontosabb, a kovetkezetesség és a kiszamithatosag.

Eger véros Altalanos iskolaiban kérddives modszerrel vizsgaltdk a matematika
tanulasanak motivacios rendszerét, valaszt keresve arra, hogy a jelen gyakorlataban milyen
tényezOk befolyasoljak legerésebben ennek hatékonysagat. Hairom fontos motivacids tényezot
vizsgaltak:
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1. Erzelmi- szocialis tényezoket.

2. A megismerés utani vagyat.

3. A kotelességtudatot és az onértékelést.

Az eredmény azt mutatta, hogy a matematika tanulasdnak motivaltsagat legerOsebben az
érzelmi tényezok befolyasoljak, ezt kovetik az értelmi, végiil az erkolcsi dsszetevok.

Az érzelmi dimenzidon beliil a leger6sebb hatast a matematikadrak érdekessége
jelentette. Ezt kovette a matematikatanarhoz vald viszony, majd a matematika tantargyhoz
valo kotddés, s véglil a teljesitménykényszer €s a szorongas.

Tisztaban vagyok azzal, hogy az iskola altal kozvetitett tudasra és értékrendre sok
tanuld (és sajnos szilld) kevéssé fogékony. Am minél tobb tanuld érdeklédését sikeriil
felkelteniink, anndl eredményesebbek vagyunk. Erdekes tanitisi Ordkat tartani az egyik
legnehezebb tanari feladat. Ehhez van leginkabb sziikség a tervszeriiségre. Es
meggy0dzddésem szerint alapvetden ez hatarozza meg a tanarhoz valo viszonyt is, ha a tanar
képes megszerettetni a tantargyat, 6t magat ¢és az értékelését is konnyebben elfogadjak a
tanulok és a sziilok.

Tehat, ha csak olyan motivacios eszkozoket kivanunk hasznalni, amelyek a mai
gyermekek  (és  sziilok) motivacio-rendszerében  kevésbé  szamitanak (pl. a
teljesitménykényszer, azaz hogy 0tost kapjon vagy a félelemkeltés, azaz hogy ne kapjon
egyest), komoly hibakat kovetiink el, mikdézben eredményt alig ériink el. Ezeknek a
kiilsédleges tényezdknek a véltoztatdsa persze egyszeriibb és konnyebb, mint személyiségiink
alakitasa. Pedig azt gondolom, ez a pedagogus hivatas legfontosabb eleme. Csak azt képesek
kovetni a gyerekek, akiknek a személyisége szdmukra hiteles és el tudjdk fogadni. Azt
hiszem, igy bonthato ki a MacKinsey-jelentés kdzhelyszeriien egyszert allitasa, mely szerint
az eredményes pedagdgiai munka legfontosabb feltétele a jo tanar. Az eredményesség
mérésének az elmult években kialakultak azok a szamszerlsithetd elemei, amelyekkel
Osszehasonlithatova valik a pedagoégusok munkdja. Ezeket fel fogjadk hasznalni az elkdvetkezd
¢vekben a pedagdgusok mindsitése soran. Erre mar a kdvetkezo tanévben érdemes késziilni,
hogy senkit ne érjen vératlanul. A mindsitések sordn — véleményem szerint — az aldbbi
szempontokat, tényeket fogjak vizsgalni:

- A pedagdégus nevel6-oktatd munkdjanak tervszerlisége. Ennek soran valodi,
atgondolt, a tanévre és a tanuldcsoportra konkretizalt tanmeneteket kell késziteni.
A tanmenetekben meg kell jelennie (a munkakozdsség altal elfogadott tantargyi
szabalyoknak megfeleléen) a mérések és értékelések tervének. Ezt a pedagdgus
egyéni tanmenetében csak akkor tudja megtenni, ha a munkakdzosség a tanév
inditasa el6tt — lehetdség szerint konszenzussal, ha nem, akkor tobbségi akarattal —
meghatdrozza a mérés ¢és értékelés alapelveit minden évfolyamon minden
tantargybol, ezen beliil kotelezo jelleggel meghatarozza, hogy az adott évfolyamon
a tanulonak egy félév alatt minimum hany érdemjegy megszerzését kell biztositani.
Ugyancsak meghatarozza a témazard dolgozatok és a kisdolgozatok értékelési
skalajat, amelytdl a szaktanar csak irdsos indokléassal térhet el, valamint el6re
meghatarozza az érdemjegyek sulyozasat. Mindezt pragmatikusan, tanar, sziilo és
didk szadmara jol kovethetden kell megtenni, keriilve a felesleges pedagdgiai
kozhelyeket. Ez nem korlatokat jelent a pedagdégus szdmara, hanem
kapaszkodokat, amellyel munkajat szervezni és dokumentalni tudja a kiils6 és
belsd szakértok eldtt is.

- A kompetenciamérések eredményei. Ezek az eredmények elsdsorban a matematika
¢és a magyar nyelv ¢és irodalom tantirgyak tanitdsanak hatékonysagardl
tanuskodnak. De jelentést hordoznak az el6z6 évfolyamokon vagy akar az eléz6
iskolafokon végzett tanari, tanitéi munkarol is.
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- Az ¢érettségi vizsga eredményei. Ez az egyik legobjektivebb adatsor. Az
eredmények moOgott minden bizonnyal sok tényezd meghizodik, de
rendelkezésiinkre allnak ez el6z6 évek adatai, amelyek kiillonb6z6 tanuldcsoportok
eredményeit teszik Gsszevethetévé egy-egy pedagdgus esetében. Azt is vilagosan
kell latnunk, hogy az ¢érettségi vizsga esetleges eredménytelenségére egy
gimnazium nem talalhat felment6 érveket, féleg egy olyan gimnazium, amelynek
tanuldi jelentds részben mar elsd osztalyos koruk 6ta ebbe az iskolaba jarnak. Igy
minden gyakran hasznalatos magyardzat (a tanulok eldzetes tudasdnak
hianyossagai, alacsony motivacids szintjiikk stb.) a mi iskolank oktaté-neveld
munkdjanak a hidnyossagait tiikrozik. Ahogyan természetesen a sikeres tanulok
eredményei pedig a hatékonysagot.

- A tanév végi osztalyzatok, Osszevetve a tanulok koradbbi években az adott
tantargybol elért osztalyzataival.

- Versenyeredmények ¢és a versenyeztetett tanulok szama.

- Mentoralt halmozottan hatranyos helyzetli vagy sajatos nevelési igényl tanuldk
szama.

- Tovabbképzések, palyazatok.

- Tandran kiviili tevékenységek.

- Es végil a legkevésbé meghataroz6 szempontként a sziléi, tanuldi
elégedettségmérés eredményei. Itt nem egy-egy mérés eredményeire kell
fokuszalni, hanem arra, hogy a mérések Osszevetése soran tartésan pozitiv
véleményekkel, vagy a tanulocsoportok valtozdsa utdn is tartdosan negativ
véleményekkel taldlkozunk.

Mindezekrdl mar az eléz6 években is rendelkeztiink részadatokkal, és egyfajta holisztikus
becsléssel az intézmény vezetése az iskola minden pedagdgusarol kialakitott egy képet. Azt
gondolom, mindenki szdmara jobb, ha egy elére meghatdrozott szempontrendszer alapjan
tudja azt, hogy teljesitménye hogyan keriil megitélésre. Ebben az esetben az elismerés ¢és a
pozitiv visszajelzés is nagyobb jelentdséggel fog birni.

Az iskola kapcsolata a tanuldokkal és a sziilokkel

Az iskolanak a legfontosabb szerepldje a tanulo. Minden, ami torténik, az 6 érdekében
torténik, fliggetleniil att6l, hogy milyen a személyisége, milyen a csaladi hattere, milyen a
tanulashoz valé motivacidja, milyen a magatartasa.

- Szoros kapcsolatban kell élni az iskola legfébb szerepldivel, a didkokkal és a

sziilokkel. Tudatosan formalni kell az iskola iranti attitiidjeiket.

- Tudatositani kell a didkokban és a sziildkben az iskola helyét és szerepét az ember

életében és palyajan. Erteniiik kell, mi miért torténik az intézményben. Erdsiteni
kell az egyes pedagogus és az egész iskola hitelességét, kiszdmithatdosagat. A
szamokkal is mérhetd eredményesség mellett csak ez adhat valddi presztizst az
iskola és a tanar munkéjanak.
Ahogyan a tantargy irdnti vonzdodas lényegesen novelheti az adott tantargy tanuldsanak
eredményességét, ugyanlgy igaz lehet, hogy az iskola és a pedagdgus irdnti pozitiv
viszonyuléas novelheti az iskolai munka eredményességét.

Ennek egyik legfontosabb feltétele, hogy a tanuldk és a sziilok vilagosan lassédk az
iskola, illetve egyes iskolafokok céljat, a célok eléréséhez vezeté utat. A sziilok dontd
tobbsége pozitiv lehetdségként éli meg gyermeke beiskolazasat. Arra szamit, hogy az iskola
hatékonyan szolgalja a tanuld érvényesiilését. Ugyanakkor azt is elvarja, hogy az itt toltott
idoben a gyermeke biztonsdgban legyen, mentdlisan jol érezze magat. Az iskolaval
kapcsolatban a gyermekben €16 kép 10-12 éves korig a sziild iskolaképének pontos maésa.
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Ezért nagyon lényeges, hogy az iskolai oktatas elsé hat évében az iskola nagyon szoros és
hatékony kommunikaciot épitsen ki a sziilovel. Ez nem kénnyl feladat, féleg a tanuld iskolai
sikertelensége esetén, mert annak okat a sziilé gyakran az intézményben latja.

Ezért kell torekedni arra, hogy a tanulok ne szoruljanak bele a rossz tanuld skatulyajaba. Az
értekelés persze nem lehet elvtelen, a pozitiv értékeléshez teljesitmény is kell. Fontos
azonban, hogy az iskola értékelési rendszere ne legyen egysiku, ne csak a kognitiv teriiletekre
terjedjen ki, ne csak a ,,jotanulot” ismerje el, hanem adja meg a siker lehet6ségét mas
teriileteken a ,,rossztanulonak” is.

Ezzel parhuzamosan vildgosan érteni kell a sziilének azt is, hogy a kivald tanulmanyi
eredmények onmagukban még nem jelentenek sikeres életet, ahogyan a rossz eredmények
sem teszik eleve kilatastalanna a tanulé majdani életatjat. Az osztalyzatok mellett ugyanolyan
fontos a helyes Onismeret, a szocialis kompetencidk, kiilondsen az egyiittmikodés
képességének a megléte ¢és fejlesztése, az érzelmi intelligencia, az eredményes
palyaorientacid. Ezek legaldbb olyan fontos feltételei a sikeres és kiegyensulyozott felnott
¢letnek, mint a kitling iskolai bizonyitvany.

Az iskolanak azt is el kell tudni fogadtatni a sziilokkel, hogy a tanulok fejlddése nem
egyenletes, s6t nagyon nagy kiilonbségek lehetnek, illetve adodhatnak. Ahhoz persze, hogy
ezt a sziildkkel meg tudjuk értetni, eldbb magunknak is el kell tudni fogadnunk. Kénnyebben
megoldhat6 feladat a lassabban fejlodé gyermeket rossz képességiinek elkonyvelni, mint
valodi fejlesztését elérni.

A nagyobb, 6nalloésodé tanuldkat az iskolanak mar kozvetleniil kell megszdlitania. Itt
is a pedagdgusok személyiségének van meghataroz6 szerepe. Ha a tanuld az osztilyban
tanitok kozott talal olyat, akiben megbizhat, aki a leghitelesebb szdmara, akkor ezzel nagy
segitséget kaphat. Ehhez persze maginak a pedagogusnak kell nyitottnak lenni. Ha valaki
csak az ,,0ra leadasat” tekinti pedagogusi feladatanak, erre nem alkalmas. Pedig ez az egyik
legfobb eldfeltétele a tehetséggondozasnak is. A versenyekre vald felkésziilés nagyon nagy
terhet rak a tanul6 vallara. Ennek felvallalasaban tolthet be meghataroz6 szerepet a hiteles
pedagdgus. Ilyen kapcsolatokra és az ebbdl fakadd eredményekre tobb szép kovethetd és
kovetendd példat lathattunk az elmult években.

A pedagégusok 2013/2014-ben életbe 1ép6 1) munkaidé beosztasa kivalo
lehetoségeket teremt a sziildvel és a tanuloval vald emberibb és hatékonyabb kapcsolat
kiépitésére. Ennek formalis kereteit is meg kivanom teremteni, de a személyiség erejét és
hitelességét természetesen nem lehet formalizalni.

A didkonkorményzat miikodése fontos az intézmény szdmara. A tanulok, féleg a
gimnazistak, nagyon elfoglaltak, igy kevés idejilk marad az Onszervezddésre. Ettdl
fiiggetleniil a szervezeti kereteket fenn kell tartani, s6t azokat meg kell probalni egyre tobb
tartalommal megtolteni.

A sziil6i szervezettel valo szoros kapcsolat sokat segithet abban, hogy az iskola céljai,
elképzelései eljussanak a csaladokhoz. Ilyen nagy iskoldban a sziildi szervezet valasztmanya a
kapcsolattartas hivatalos formdjat jelenti. A személyesebb kapcsolattartds szintere az
osztalyok sziild1 szervezete. Ennek Osszetartdsa és mikodtetése az osztalyfonokok egyik
legfontosabb feladata. Nagyon szép ¢és hatékony megoldasokkal taldlkoztam az elmult
években egy-egy osztalyfonok részérdl a sziiloi kozosség Osszekovacsolasara. Ebben még
nagy feltaratlan lehetdségek rejlenek, és a sziilok osztilyon beliili egyiittmiikodése (fOleg
alsobb évfolyamokon) példa lehet a gyerekek szamara is.

Az iskola miikodésében, arculatdnak formaldsdban, presztizsének erdsitésében
meghataroz6 szerepet fog jatszani az elkovetkezd években az intézményi tanacs. A tanacs
tagja a helyi koz- és kulturalis élet meghatarozd szerepldi. Tiszteletbeli elndkei pedig a
magyar tudomanyos és kulturalis €let nagy tekintélyli szerepldi, akiknek a munkassaga is
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példaértékit mind a didkok, mind pedig a tantestiilet szamara. Nagyon fontosnak tartom, hogy
az intézményi tanacs tagjainak donto tobbsége személyes kotddéssel is bir az iskola felé.

Az iskola és a varos kapcsolata

Az éllami fenntartas mellett az iskola tovabbra is Hodmezdvasarhely iskoldja. A varos
erkolcsi és anyagi tAmogatasa a jovo eredményeihez is nélkiilozhetetlen. Meg kell tartanunk
azt az elismert helyet, amit a varos koz- és kulturalis életében az intézmény az elmult kozel
két évtizedben kivivott. Hodmezdvasarhely varosa az elmult kozel 20 esztenddben mindig
kiemelt figyelmet forditott iskolankra. Ennek eredménye tobb kiemelkedd infrastrukturalis
beruhdzas, igy az als6 tagozat 1j épiiletszarnyanak megépitése és berendezése, az Isépy-
konyvtar dllomanyanak iskolankban valo elhelyezése, az iskola keleti szarnyanak bdvitése.
Nagyon sok segitséget ¢és tamogatast kaptunk az iskola kiils6 kornyezetének fejlesztéséhez
mualkotasok elhelyezésével, a parkositds tdmogatisaval. Az intézmény beszamoldinak
alkalmabol szinte minden esetben pozitiv megitélést kapott iskolank akar a
képviselOtestiilettdl, akar a varos polgarmesterét6l. Potolhatatlan segitséget nytjt a varos
angol nyelvi lektorunk elszalldsoldséban is. Az iskola torténetének meghatirozé jelentdségii
beruhazasa, a természettudomanyi laboratérium kialakitasa ugyancsak a varos eredményes
palyazatanak segitségével valosulhat meg.

Kezdettél fogva nagyon fontosnak tartottam, hogy iskolank, mint a varos vilagi
gimnaziuma fontos szerepet jatsszon a varos kulturalis életében. Ez erdsitheti mind a tanuldk,
mind a sziilok iskoldhoz vald kotddését, illetve erdsitheti az iskola elfogadottsagat a varos
kozvéleményében. Ez a torekvésiink sikeres volt. A varos kulturdlis életében nagyon fontos
szerepet jatszanak, illetve abba 1 szint vittek iskolai rendezvényeink, igy a vasarhelyi 6szi
hetek nyitd rendezvényeként megrendezett didkok Oszi tarlata, a neves miivészettorténész,
muzeumigazgatd, Domotor Janos emlékére szervezett miivészettorténeti verseny, a januari
diakbal, a tavaszi Németh Laszlo Est.

Didkjaink ezen tul rendszeresen fellépnek varosi rendezvényeken, nemzeti iinnepek
alkalmaval. Tevékenyen és hatékonyan vesziink részt a varosban €16k életmindségét javitd
atfogd varosi projektekben, mint példaul az Egészséges Vasarhely Program, a Kornyezeti
Nevelési Program vagy az Agora kulturalis projekt.

A véros ¢€s az iskola kozotti szoros kapcsolatot az elkovetkezd években is fenn kell
tartani. Intézményiink a jové Hodmezdvasarhelyének polgarait, értelmiségét, vezetdit,
alkalmazottait neveli. Ezért mindent el kell kovetni — tanorai €s tanoran kiviili programokkal
egyarant — a tanulok helyi identitasanak erdsitéséért. Kisgyermekkortol fogva rendszeresen be
kell mutatni tanuldinknak a varos multjat, hagyomanyait, jelenének értékeit, szépségeét. Csak
ezzel érhetjiik el, hogy tanulmanyaik befejezése utan varosunkban maradjanak és a helyi
kozosséget gyarapitsak.

Befejezés

A patridta szellemiség erdsitése a sziikebb, helyi és a tagabb, nemzeti kdzOsség
iranyaban megkeriilhetetlen feladata minden iskolanak. A mi iskoldnkat azonban a névado
szellemisége, életmiivének irdnymutatasa mindenki masnal inkdbb erre kotelezi. Németh
Laszlo ¢életmiivének vezérfonala a nemzeti kozdsség szolgalata volt. Ennek formaja pedig a
mindség-eszme minél szélesebb elterjedése. Kis nemzeteket csak ez tehet erdssé. A mindségre
torekvés klasszikus szintere pedig éppen az iskola. Nem véletlen, hogy Németh Laszlo a
pedagogus szerepében érezte leginkabb otthon magat. A pedagogus életeleme kell hogy
legyen a mindségre torekvés. De ezen tul, az ember Onmegvaldsitdsa sem lehetséges a
mindségre torekveés nélkiil. Azt kivinom minden pedagdgus kollégamnak, hogy talalja meg
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helyét a magyar oktatasiigy 0j szervezetében. Kivanom, hogy 6vezze munkdjukat kellé anyagi
megbecsiilés, az erkolesit pedig vivjak ki munkajukkal, hivatdsszeretetiikkel, mentalitasukkal.
Kivanom, hogy a koriilmények valjanak alkalmassa arra, hogy ki tudjak teljesiteni 6nmagukat
munkajukban, és kivanom, hogy 6rizzék meg ezt az iskolat olyannak, amilyen most, és — ha
lehet — tegyék jobba. Sokan sokat tettek azért, hogy legyen mit megérizni. Ez a legfobb
feleldssége mindenkinek, fluiggetlenil attol, hogy ki vezeti az elkdvetkezd esztendd6kben
iskolankat. Ha ez a dontéshozok akaratdbol a jovoben is az én feladatom lesz, erdmhoz,
tehetségemhez ¢s lehetdségeimhez mérten mindent meg fogok tenni, hogy ez az iskola az itt
tanulok szamara jo iskola, az itt dolgozok szamara pedig a minél teljesebb dnmegvaldsitas, az
értelmes és hasznos munka szintere legyen. Ehhez kérem mindenki tAmogatasat!

Hodmezdvasarhely, 2013. majus 27.
L

<1

Arva Laszlo
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