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Hoénapok 6ta gondolkodom, hogy huszonnyolc év vezet6éi munka utdn a pedagdgus
palyam utolsé 6t évére is megpalydzzam-e iskolank vezetését. Megprobaltam 6szintén szamot
vetni az ellene és a mellette sz6l6 érvekkel egyarant, és végiil az utobbiak bizonyultak
erésebbnek. A vezetdi szerep szamomra kezdettdl fogva a feladatot jelentette és nem a
presztizst, €s dontésemben is az volt a meghatarozd, hogy a palyan eltoltott hosszu id6 ellenére
(vagy éppen amiatt) jol érzékelem a hivatasunk és az intézmény el6tt allo kihivasokat, azok
megoldasahoz képes vagyok pragmatikus feladatokat rendelni, és érzek elég erdt ahhoz, hogy
— minél eredményesebb — megolddsukat irdnyitsam.

Mar a korabbi palyazatom bevezetdjében is irtam arrdl, hogy milyen nagy ajandék a
sorstol, hogy ezt a hosszu, fél emberdltonyi id6t ugyanannak az tigynek a szolgalataban,
ugyanazon a helyen dolgozhattam végig, sok olyan kollégdmmal — talan joggal mondhatom,
baratommal —, akik kezdett6l velem jarjak ezt az utat, és mar vannak, akiknek a gyermeke
(ahogyan tobb korabbi tanitvanyunk is) ebben az iskoldban tanit.

Mig elsé palyazatom benyujtasakor, 1995-ben a megvalositando feladat mindsége és
ismeretlensége motivalt, addig majd harom évtizeddel kés6bb a tisztesség. A tisztesség a
kollégaimmal szemben, a tisztesség a kozdsen felépitett iskoldval szemben, és talan
onmagammal szemben is. Ugy érzem, hogy tapasztalataimmal, tuddsommal,
munkafegyelmemmel képes vagyok még szolgalni azt a szlikebb és tagabb kozosséget, amely
az iskolaban és varosomban koriilvesz, és bizom abban, hogy az Ur megsegit abban, hogy
fizikailag is képes legyek erre. Ami télem telik, azt ennek érdekében magam is megteszem.

Az elmult években ezeken til még egy érzés er6sddott meg bennem: a hala érzése. A
hala azért a sok joért, szeretetért, amit tanartarsaimtol, didkjaimtol, sziileiktdl €s a varos lakoitol
kaptam. Ez a héla erdsit meg abban, hogy amig az Isten erdt ad, addig adni szeretnék annak a
sok értékes embernek, akik kozott élek és dolgozom. Adni tapasztalatot, tudast, hitet és erdt.
Megmutatni nekik és a kornyezetiinknek, hogy az iskola az egyik legjobb hely ebben a folyton
valtozo, likktetd vilagban; itt a jovo vesz koriil benniinket, a jové ad értelmet a munkanknak és
ezen keresztiil az életiinknek.

Az elmult évtizedekben iskolank torténetének Iényege volt a meghjulas. Figyeltiink a
kornyezetlinkre, rajta tartottuk a tekintetiinket a vilag atalakulasan, megprobaltuk megnyerni,
magunk mogé allitani azokat, akiknek modjukban allt segiteni, tamogatni benniinket. Nem

magunk miatt, hanem azért a tobb ezer gyermekért, akik ebbe az iskolaba jartak, jarnak és jarni
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fognak. Egy iskola vezetdjének, ahogyan a sakkozonak is, nemcsak a sajat Iépéseire kell
figyelnie, hanem figyelnie kell minden valtozast, ami koriilGtte torténik, hogy ezek a valtozasok
ne veszélyeket, hanem lehetdségeket jelentsenek.

Az elmult 6t évben az elért eredmények stabilizalasara kivantam helyezni a
hangsulyt. Az allami fenntartds és a tankeriileti miikodtetés kiszamithato finanszirozast,
szakmai elvarasokat jelent. Kiegyenstlyozott az iskola irdnt megnyilvanuld sziil6i és tanuld
érdeklddés, tanulolétszamunk évek 6ta magas szinten stabil.

Komoly Iépéseket tettlink annak érdekében, hogy tudatosabba, tervszeriibbé tegyiik pedagogiai
munkank egyes elemeit, ami nagyobb biztonsagot ad az oktatas minden szerepldje szamara.
Egyre erdteljesebben, hatékonyabban ¢és célszeriibben jelennek meg pedagdgiai munkankban
az info-kommunikacios technologiak nyujtotta lehetdségek.

Egyre szorosabb kapcsolatot tudunk kialakitani az iskola legfébb szerepldivel, a diakokkal és a
sziil6kkel, tudatosan formalva az iskola iranti attitiidjeiket. Ersitettiik ezzel az egész iskola
hitelességét, kiszamithatésagat. Ennek eredménye, hogy Hodmezévasarhelyen az elsé
osztalyba beiratkozok koziil legtobben ndlunk szeretnék megkezdeni tanulmanyaikat.
Alkalmazkodni tudtunk a pedagoégus életpalya-modell kihivasaihoz. Kollégaink sikerrel és
sikerélménnyel teljesitik a mindsités kovetelményeit. A  nevelOtestiileten beliili
egylttmiikodésnek uj formai is megjelentek, a tudasmegosztas a szakmai munka mindennapi
gyakorlatava valt.

Jo a kapcsolatunk az iskola fenntartojaval. A helyi dnkorményzat azonban politikai okokbol
tobbszOr intézett tdmadast elsésorban az intézmény vezetése ellen, rombolni kivantak
hitelességiinket. Abban reménykedem, hogy kevés sikerrel.

Az el6z6 ciklusra sz616 vezetdi programban azonban egy valamivel nem szamolhattam.
2020-tol kozel két tanévre ranyomta bélyegét a pandémia. Ez akar valsagot is okozhatott volna,
lerombolhatta volna eddigi eredményeinket. Am nem ez tortént. Az iskola jol kiépitett
informatikai struktardja, a pedagogusok tilnyomd tobbségének IKT-kulturaja lehetdséget
biztositott arra, hogy az iskola vezetése gyors és hatékony intézkedésekkel elérje, hogy a
tavolléti oktatas se jelentsen lényeges visszaesést oktato-neveld munkankban. Nemcsak a
tanulok, hanem a sziil6k szamara is probaltunk hatékony szakmai (adott esetekben technikai)
tdmogatast nyujtani az eddig ismeretlen feladat megoldasdhoz. Az adatok elemzésébdl ki fog
deriilni, hogy a szamszeriisithetd mutatok a pandémia miatt nem romlottak. A Iélekben és a
kozosségekben keletkezett karokat pedig a pedagdgusok probaltak orvosolni.

Ugyancsak varatlan €s ismeretlen kihivast jelentett a habort kitérése. Mult év tavaszan

mintegy hisz menekiilt gyermek iskolaztatdsat oldottuk meg. Az iskolaépiilet — a korabbi
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korszertisitési munkak €s az épiiletet hasznalo pedagogusok ¢€s tanulok felelés magatartasanak
eredményeként — az energiavalsdg kihivasai kozben is hatékonyan ¢&s takarékosan

mukodtethetd.

A kovetkezo oldalakon olvashato helyzetelemzés az elmult 6t év legfontosabb eredményeit
foglalja 6ssze. Am minden helyzetelemzés egyben stratégia is, hiszen, ha helyesen mérjiik
fel helyzetiinket, adottsagainkat, lehetoségeinket, az ezekre épithetd tervek és célok

érvényesek és elérhetok lesznek.

Helyzetelemzés

Az intézmény irdnyitasa, képzési struktirija
Az intézmény tevékenységét a szakmai alapdokumentum alapjan szervezi meg, az ott

kijelolt alap- és kiegészito feladatokat latja el.

A nemzeti koznevelésr6l szolo torvény, annak végrehajtdsi rendelete, a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény és annak végrehajtasi rendelete alapjan elkészitett
szervezeti és miikodési szabalyzat, illetve hazirend tartalmazza az intézmény dolgozoinak,
valamint a tanuloknak a jogait és a kotelességeit, az iskola életének a rendjét. Az intézmény
miikodését szabalyoz6 alapdokumentumok modositasa, aktualizalasa folyamatos. Az el6z6
évben lezajlott tanfeliigyeleti ellendrzések azt rendben talaltak.

Az intézményt vezetd és képviseld igazgatd munkajat harom igazgatohelyettes segiti.
Seres Imre, kozépiskolai igazgatdhelyettes a gimnaziumi tagozat felelds vezetdje, illetve
feliigyeli az elektronikus taniligyigazgatasi rendszert, mig Kelemen-Fehér Timea altalanos
iskolai igazgatohelyettesként az altalanos iskolai tagozat feladatait iranyitja, és 6 a Gyulai
Jozsef Természettudomanyos Miihely munkdjat koordinélja. Balazs Jozsef taniigyigazgatasi
igazgatd-helyettesként az  intézményben folyd adminisztrativ = tevékenységet ¢&s
tanligyigazgatassal kapcsolatos feladatokat feliigyeli.

Az oktatd-neveld munka részteriileteinek irdnyitasa a munkakdzosségvezetdk feladata.
Az osztalyfénoki munkakozosség irdnyitja az osztalyfonokok munkdjat, a halmozottan
hatranyos helyzetli, a hatranyos helyzetli, valamint a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
zavarral kiizdd, illetve a sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztésének szervezését,
végrehajtasat. Ezen kiviil a kdvetkezd munkakozosségek miitkddnek az intézményben: alséd
tagozatos, magyar nyelv és irodalom-ének-razj, torténelem, angol, német, matematika-

informatika- technika, fizika-kémia, biologia-foldrajz, testnevelés. Az intézményben a
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jogszabalyoknak megfelelden szervezddott meg és miikodik a didkonkormanyzat €s a sziiloi
szervezet. 2012. jalius 19-én az iskola Isépy-konyvtaraban megalakult a Németh Laszlo
Gimnazium, Altalanos Iskola Intézményi Tanacsa. A tanacs a korabbi években tanévenként két
iilést tartott, ahol rendszeresen beszamoltam az iskola munkajarél. A beszamolokat a tanacs
minden alkalommal egyhangtilag fogadta el. A 2018-ban felallo 0j telepiilési onkormanyzat a
tanacsba nem delegélt tagokat, a pandémia alatt a tanadcs munkaja is sziinetelt, tobb tagjat sajnos
elvesztettik. A tanacs munkdjanak ujrainditasara sem a fenntartd, sem a telepiilési
onkormanyzat részérdl nem érkezett kezdeményezés.

Az oktatas-nevelés szakmai kereteit az intézmény pedagogiai programja és helyi
tanterve hatarozza meg. A pedagdgiai program részeként dsszeéllitottuk az egyes évfolyamok
¢s osztalyok helyi tantervét. Ezek kivétel nélkiill a minisztérium altal jovahagyott
kerettantervekre éplilnek. Jelenleg két tipusti kerettanterv alapjan szervezziik meg oktatd-
neveld munkdnkat: Kifuté rendszerben az altalanos iskolai 4. és 8., valamint a gimnaziumi
10.11. és 12. évfolyamokon az 51/2012. (XII. 21.) szamt EMMI rendelet 1. sz. mellékletében
kiadott kerettantervek alapjan, mig a tobbi évfolyamon az 5/2020. (1.31.) Korm. rendelettel
modositott, a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol szolo 110/2012.
(IV.4) Korm. rendeleten alapulo, a 2020-as NAT-hoz illeszkedé kerettantervek alapjan. A
tantervek megvalodsitdsa a tanév elején elkészitett tanmenetek alapjan torténik.

A program tartalmazza azoknak a sajatos, helyi pedagdgiai feladatoknak a végrehajtasi
rendjét, amelyeket a jogszabalyok irnak eld az intézmények szaméra. Igy kiilonosen az iskola
egészségnevelési programjat, amely szervesen illeszkedik az Egészséges Vasarhely
Programhoz, valamint a kornyezeti nevelési programot, amelyben nagy hangsulyt kap a varos
természeti és kulturdlis értékeinek megismertetése. Az egészségnevelés €s a kornyezeti nevelés
nemcsak a program szintjén, hanem a helyi tanterv konkrét tananyagtartalmaiban is megjelenik.
Az egészséges ¢letmddra nevelésben dontd szerepe van a mindennapos testnevelésnek. Ennek
keretében minden tanuldé megtanul Gszni. Az iskolavezetés €s a munkakozosségek vezetdi
oralatogatasi terviik alapjan ellendrzik a helyi tanterv és a tanmenet megvalosulasat.

Az iskola képzési strukturaja ebben az 6téves ciklusban nem véltozott. Az egész képzési
rendszerben nagy hangsulyt (és draszamot) kap a matematika tantargy, amely alapja lehet mind
a szakképzésben, mind pedig a miiszaki, illetve természettudomanyos fels6oktatasban folytatott
tovabbi tanulményoknak. A gimnaziumi tagozaton emellett valaszthatd az emelt szinti
természettudomanyos képzés. Megtartottuk ugyanakkor a nyelvi 6rdk magas szamat is, hiszen
az idegen nyelv ismerete napjaink és a jovo egyik legfontosabb eszkozjellegli kompetenciaja.

A 11-12. évfolyamon az emelt szintli érettségire késziilo tanulok tobb tantargybol mind az
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alaporan, mind az emelt szint 6rain egy csoportot alkotnak, azonos iitemterv alapjan haladnak.
Szandékunk szerint ez hatékonyabb felkészitést biztosit az emelt szinti kdvetelmények

teljesitésére.

Az intézmény miikodtetésének hatékonysaga
Egy oktatasi intézmény hatékonysadganak megitélésénél figyelembe kell venni a

befektetett erdforrasokat, azt a tanuldlétszdmot, amelynek oktatdsa az intézményben folyik,
valamint az oktatasban kozvetleniil vagy segitoként részt vevok szamat. Ezek pontosan
mérhetdk, a hatékonysag egyik legfontosabb mutatdja, az eredményesség azonban nehezebben
— ¢s foleg hosszabb tavon — megitélhetd, mint egy termeldiizem esetében.

Esetiinkben a tanul6létszdm alakuldsa tizéves tavlatban is nagy stabilitast mutat. Igen
magas az iskolaépiilet kihasznaltsaga, magasak az atlagos osztalylétszamok, és magas az egy
pedagbgusra jutd tanuldk szama. A 2012/2013. tanévben az ugrasszeri novekedés az akkori
Kossuth Zsuzsanna Szakkozépiskola és Gimnazium profiltisztitasdnak kovetkezményeként
hozzénk 4thelyezett két gimnaziumi osztadlybol eredt. Ezt a gimnaziumi osztdlyt azonban
felmend rendszerben kivezettiik a 2015/2016. tanév végére, azt kovetden mar csak két osztaly
alkot egy gimndziumi évfolyamot.

Az atlagos osztalylétszam pedig folyamatosan nétt, és magas szinten stabilizalodott. Ez

lényegesen magasabb az orszagos atlagnal (21), és meghaladja az OECD atlagat (23) is.
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Atlagos osztalylétszam
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A magas atlagos osztalylétszamok az iskolaba jelentkezOk magas szdmabol adodnak.
Ez az oka, hogy tobb osztalyban a tanuldk 1étszama eléri vagy akar meg is haladja a jogszabalyi
maximumot. Ez a miikddtetés hatékonysaga szempontjabol pozitiv, &m komoly szakmai
feladatot és kihivast jelent, hogy a gazdasagi hatékonysdg ne menjen a szakmai munka
hatékonysaganak a rovasara. Ennek kulcsa a csoportbontasok tudatos szervezése, a kisebb
tanulé csoportok szakmai szempontok alapjan valo létrehozasa. Igy — bar néttek az atlagos
osztalylétszamok (f6leg a gimndziumi évfolyamokon) — a tanulméanyi munka eredményessége
nem romlott, hanem inkabb javult.

Ennek a tudatos tervez0 munkénak az eredménye, hogy a magas atlagos
osztalylétszamok ellenére, szakmai szempontbol igen kedvez6 az egy pedagdgusra jutd tanulok
szama, akér orszagos, akdr unios dsszehasonlitasban.! Az eldbbit lényegesen meghaladja, mig
az utébbitdl alig marad el. A szakmai hatékonysdg szempontjabol fontos volt, hogy a
pedagdgusok heti tanitasi ordit — bar még kétségteleniil igen magas — megfeleld szinten tartsuk
(23,1 ora). A pedagogusok munkaterhelése szempontjabol igen lényeges a pedagdgiai
asszisztensek alkalmazésa, akik olyan feladatok ellatdsa alol mentesitik a pedagdgusokat,
amelyek nem igényelnek pedagdgiai szakképzettséget.

Egy pedagogusra juté tanulék szama

NLG (2022) | Orszagos atlag (2021/2022) EU atlaga (2020)
11,8 9,72 12,33

A 2018-ig regnald telepiilési Onkormanyzat anyagi tamogatasaval sor keriilt az iskola
épiiletének korszerlsitésére. A korszerii energetikai jellemzdkkel rendelkezd nyilaszarokkal és
a falak hdszigetelésével tovabb csokkent az intézmény rezsikoltsége, €s ennek jelentoségét a

haboru €s szankcios politika kovetkeztében eldallo energiavalsag idején értékelhetjiik igazan.

1 A magyarorszagi adatokban nem szerepelnek a délutdni foglalkozdsokon részt vevd tanuldk, holott a
pedagdguslétszam meghatdrozdsanal ezeket a foglalkozasokat is figyelembe kell venni. Ezeknek a csoportoknak
a tanuldival egyiitt ez az arany még kedvezébb lenne. Az iskolai adatokban a tobbcélu intézmény adatait nem
lehet redlisan megbontani az alsdbb és a fels6bb évfolyamokon, mert viszonylag magas az ,attanito”
pedagdgusok szama.

2 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas2122e/index.html (utolsé letdltés: 2023. februdr
28.)

3 https://www.hrportal.hu/hr/az-egy-pedagogusra-juto-tanulok-szama-az-eu-tagallamokban-20221019.html
(utolso letoltés: 2023. februar 28.)
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Az oktato-nevelo munka targyi és személyi feltételei

Targyi infrastruktara, palyazatok, alapitvany
A 2013-2018 kozotti idészakban a targyi infrastruktira a 2011. évi bOvités utan

dinamikusan tovabb fejlodott. Az iskolak allami fenntartasba vétele nem jelentette azt, hogy a
korabbi fenntartd, a mostanit megeldz6 varosi onkormanyzat nem forditott volna tovabb gondot
az 1iskola fejlesztésére. Miukdodtetdként az intézményfenntartd kozponttal kozdsen
megvalositottak a TAMOP 3.1.3 palyéazatot, amelynek eredményeként tobb mint 325 milli6
forintos beruhazassal megépiilt a korszerli természettudomanyos laboratorium, ugyancsak
mikddtetdként Gjitotta meg az Gnkormanyzat az iskolai fénymasolok allomanyat, modernizalva
ezzel a tanari munka egyik legfontosabb eszkozét. 2013 és 2018 kozott ugyancsak az
onkorményzat koltségvetésébdl valosult meg az iskola kiilsé nyildszaroinak cseréje, a
homlokzatok hdszigetelése, majd a teljes belsd felujitas (a belsd nyilaszardk cseréje, burkolatok
cseréje, festés, vizesblokkok, 61tdz0k felujitasa stb.). Ennek a feltjitasnak a leglatvanyosabb
eredménye Volt az iskola uj ebédléje.

Az Uj fenntartd, a HodmezOvasarhelyi Tankeriileti Kozpont forrdsaibél megujult a
tantermek butorzata, fiiggonyei. Uj informatikai eszk6zok, televiziok, aktiv panelek, biztonsagi
kamerak beszerzésére kertilt sor. Az udvari jatékok cseréje is ebbdl a forrasbol valdsult meg.

A Gyulai Jozsef Természettudomanyos Mihely tette lehetévé, hogy egylittmukddési
megallapodast kothessiink a Szegedi Orvosbiologiai Kutatasok Jovojéért Alapitvannyal,
bekapcsolddva ezzel az ott folyd tehets€ggondozoé munkaba a Nemzeti Tudosképzd Akadémia
regiondlis kozpontjaként. Ennek az egyiittmiikodésnek, illetve a magyar kormany
tamogatasanak koszonhetd, hogy 2017 nyaran beépitésre keriilt a nyugati terasz is, amellyel
béviilt az iskola és a Gyulai Jozsef Természettudomanyos Miihely.

A Telenor altal mentoralt Hipersuli programban tanuloi és tanari tabletek tovabba
haldzati eszkozok keriiltek az iskolaba.

2018 tavaszan pedig a tantestiilet kozel fele jutott tanari laptophoz EFOP-palyazat
eredményeként. Ez a folyamat folytatodott. 2018 és 2022 kozott tovabbi pedagdgusok, illetve
kilencedik évfolyamra jaré didkok kaptak korszerli eszkozoket. Az RRF-1.2.1-2021-2021-
00001 azonositoszamu ,,Digitalis oktatashoz vald egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa
a tanulok és a pedagdgusok szamara” cimi palyazat segitségével a 2018. évi programban részt
vevO 64 pedagdgus utdn 2022-ben jabb 18 pedagogus és 67 kilencedik évfolyamos tanulod
jutott laptophoz.
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A fejlesztések szempontjabol a 2013 és 2018 kozotti 6t esztendd az iskola torténetének
legdinamikusabb korszaka volt, amely jol példazza azt, milyen szép eredményekhez vezethet
az allami, az 6nkormanyzati, a magan- ¢és a civil szféra egyiittmilkddése az oktatds-nevelés, a
gyermekek, a tanulok érdekében.

A szakmai és a human infrastruktara fejlesztésében mas palyazati forrasok bevonasa is
nagy szerepet kapott. A nagy infrastrukturalis palyazatok kozpontositasa javitotta azok
hatékonysagat. Az intézmény szamara nyitott palyazatok tematikdjat vizsgalva azt lathatjuk,
hogy ezek a forrasok elsésorban az esélyegyenlOséget, a tehetséggondozast, jo gyakorlataink
mas intézményekkel valé megosztasat, a tanulok identitasanak erdsitését szolgaljak.

A pandémia utan kollégdink maximalis intenzitassal hasznaltdk ki a Hatartalanul
program ¢és az Erzsébet-tabor palyazatai altal biztositott lehetOségeket a szétroncsolodott
kozosségi kapcsolatok megerdsitésére. A Hatdrtalanul program kozel (a szervezés alatt 1€vo
palyazatokat is beleértve) 30 millids tdmogatasdbol 276 diakunk ismerkedett a hatdron tuli
magyar kulturaval, az Erzsébet-taborokban pedig 622 tanulo vett részt.

Komoly segitséget jelent az iskolanak a Hodtoi Altalanos Iskola és Gimnazium
Alapitvany. Az alapitvany segiti a hatranyos helyzetli, radszorul6 tanulokat, lehet6vé teszi, hogy
részt vegyenek a kirandulasokon, illetve, hogy finanszirozni tudjak nyelvvizsgajuk koltségeit.
Tamogatja a tehetséges, kiemelked6 eredményeket elért tanuldk jutalmazasat, és részt vallal az
iskola kornyezetének szépitésében is. Az alapitvany és a fenntartd tAmogatasaval van modunk
arra, hogy hagyomanyos versenyeinket minden évben meg tudjuk rendezni. Az intézménybe
jaré tanulok sziilei személyi jovedelemadojuk 1 %-anak felajdnlasaval tartjak életben az
alapitvanyt. Ennek 0sszege minden évben 6-700 ezer forint koriil van. Az alapitvany fontos
bevétele a didkok (foleg az alsdsok) aktiv papirgylijtése, ami egyben kornyezettudatossagukat
is fejleszti. 2016-t61 a Hodmezdévasarhelyi Tankerileti Kozpont finanszirozza a
tehetséggondozo tanulményi versenyeken valo részvételt, tehermentesitve ezzel az alapitvanyt.
Az alapitvanyi tdmogatasnak koszonhetéen 2022/2023 telén a tanuldi székek nagy részét

ildparnakkal lattuk el, amelyek fokozzak a tanulok komfortérzetét.

Az iskola tanari kara és a nem pedagogus munkakorben dolgozok 1étszama, osszetétele
Nagyon fontos jellemzdje volt az elmult 6t esztenddnek, hogy a tanuldlétszamok

stabilitdsa mellett az iskola neveldtestiiletét és a neveld-oktatd munkat segitd alkalmazottak
létszamat és Gsszetételét is kiegyensulyozottsag jellemezte.
A pedagdgus allashelyek szdma az elmult 6t esztenddben alig valtozott. 87,6 pedagogus

allashellyel rendelkeziink. Ennek tulnyomo részére (81 allashely) teljes allasu pedagdgusokat
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alkalmazunk, a fennmaradé hat allashelyet pedig tiz részmunkaidds pedagdgus tolti be. A
részmunkaidés pedagoégusok tobbsége csaladi allapota miatt kérte a részmunkaidds
foglalkoztatast.

A nem pedagogus munkakorokben alkalmazottak koziil két laborans segiti a
természettudomanyos laboratérium munkéjat, négy pedagogiai asszisztenst alkalmazunk, és az
iskola adminisztrativ és gondnoki feladatait harom iskolatitkar latja el, két karbantarto, egy

portas ¢és kilenc takaritd az iskola infrastruktirajanak mitkodését és rendjét biztositja.

A neveloétestiilet 6sszetétele a pedagogusok életkora, neme és iskolai végzettsége szerint
2013 és 2018 kozott a tanari kar atlagéletkora mindossze 2,5 évvel (44,6 évrol 47,1 évre)
emelkedett. Az elmult 6t éves ciklusban az emelkedés 2,6 év volt, igy tiz esztendd alatt
mindossze 6t évvel nétt az atlagéletkor. Ez annak tudhato be, hogy a 30 év alatti pedagdgusok
aranya csak kis mértékben (4%) csokkent, mig a 30 és 40 év kozottiek aranya nyolc szazalékkal
nétt. Tiz szazalékkal magasabb az 6tven foldttiek részaranya, az 6 kordsszetételiik azonban
teljesen differencialt, igy az elkdvetkezo 6t év egyikében sem varhato, hogy nagyobb szamban
mennek majd nyugdijba (2025-1, 2026-1, 2027-2, 2028-4). A tantestiiletben nincs jelentds
fluktuécio, a legtobben gyermekvallalas miatt 1épnek ki a tanitasbol. A stabilitast jelzi, hogy a
szakmai gyakorlati évek szama a tantestiiletben 19. Az egyes korosztalyi csoportok kozott jo

az egylttmiikddés és a szakmai kommunikacid, pozitiv hatassal vannak egymas munkajara.
2013 2018

W 30 alatt 34% ' = 30 alatt
m 30-40 = 30-40
41-50 -
35% 41-50
50 felett 50 felett

15% 12%
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= 20-30 év

2023 kozbttiek

= 31-40 év
kozottiek

= 41-50 év
kozottiek

51-60 év
kozottiek

= 60
felettiek

A stabilitast jelzi az a tény is, hogy a tantestiilet kétharmada 6t évnél hosszabb ideje dolgozik
az iskolaban, kozel fele pedig mar legalabb tizenot éve. Ezek az ardnyok az elmult 6t évben
nem valtoztak 1ényegesen.

2018

B 5 évnél kevesebb
H6-10 év
m11-15 év

15,7% mtsbb mint 15 év

10,1%
2022 = 0-5 év
o = 6-10 év
\ = 11-15 év
15 évnél
tébb

A tantestiilet nemek szerinti 0sszetétele is kedvezd tendencidkat mutat. A 2013. évi 14%-r61

mara 20%-ra nétt a férfiak ardnya. Ez a tény persze nem szakmai szempontbol érdemel emlitést.

12
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A pedagogusok mindegyike rendelkezik a munkakore ellatasahoz sziikséges iskolai
végzettséggel. Az elmult tiz esztenddben lényegesen (tiz szdzalékkal) nott az egyetemi

végzettségliek aranya.

2013 2018

tanitoképzé
fGiskolat
végzett

B egyetemet 24%
végzett

B tanarképzé
féiskolat

végzett

1 tanitoképzé
féiskolat
végzett

Legmagasabb iskolai végzettség 2023

= egyetem

= tanarképz6
f6iskola

= tanitoképzo
féiskola

A pedagdgusok 12%-a tobb iskolafokon is hasznalhat6 diploméaval rendelkezik.

A 2012 és 2019 kozotti tovabbképzési idészakban minden pedagdgus teljesitette a
hétévenkénti tovabbképzési kotelezettségét annak ellenére, hogy a tovabbképzések korabbi
rendszere ebben a hét évben mar nehézkesebben mitkodott. A szakmai ismeretek gyarapitasat
kiilonbozd palyazati forrasok tették lehetévé. Ezek tervezhetdsége azonban szinte lehetetlen.
A tovabbképzéseknek kdszonhetden a szamitdgép és az informacios technologia szerves része
lett a tanorara valo felkésziilésnek és egyre inkdbb a tanérai munkénak is. Orvendetes, hogy

megndtt a belsé tuddsmegosztas iranti igény. A pandémia idején a tavolléti oktatas ennek
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jelentéségét nagyon megnovelte. Ekkor igazolddott be, mennyire fontos egy nevel6testiilet

IKT-kompetenciajanak magas szintje és az egyiittmiikddésre valo nyitottsaga.

Az iskolai munka mindgségbiztositasa

Tanuloéi és sziil6i elégedettségmérés
A tanuloi és a sziil6i elégedettséget kérdoivekkel mérjiik. A kérdoivet az alsos diakok

sziilei, valamint az 5-12. évfolyamos tanulok toltik ki. A pandémia miatt a rendszeres évi
mérések kozil egy kimaradt, illetve a legutolsé mérés szempontjait némileg atalakitottuk. Ez a
mérés fontos informéciokkal szolgdl minden egyes pedagdgusrdl az iskolavezetés szamara.
Minden tanar — kérésére — kézhez kapja a sajat értékelését, és azonosithatja azokat a problémas
teriileteket, amelyekkel javithatja oktato-nevelé munkajat. De képet kaphatunk az egyes
osztalyok helyzetérél is, amit figyelembe vehetiink a kovetkezd évi tantargyfelosztas
elkészitésekor. A tanulok otddikes koruktol nyilvanithatnak véleményt. Fontos nevelési cél,
hogy iskolai tanulményaik alatt megtanuljak a felelds véleménynyilvanitas formdit. A mérés
eredményei orientdloak mind az iskolavezetés, mind a pedagogus szdmara, am kelld szakmai
koriiltekintéssel kell kezelni, hiszen a tanul6i vélemények mogott szamtalan attitiid lelheto fel,
amelyeknek jelentés részét nem ismerhetjiik meg. Igy természetesen ez a pedagdgusok
értekelésének csak egyik elemét jelenti. A kdvetkezd szempontok alapjan kell a didkoknak
véleményt formalniuk:

A pedagogus:

1. Orain képes megteremteni azt a rendet, ami a tanitashoz és a tanulashoz sziikséges.

2. Vilagosan tudjuk, mit var el a tanuloktol, és ezt rendszeresen és targyilagosan értékeli.

3. Feladatai hasznosak ¢s érdekesek.

4. Rendszeresen ellendrzi, hogy késziilnek-e tanuldi az orara.

5. Ugy érzem, ha sziikségem volna ra, batran fordulhatnék hozza a neveléssel kapcsolatos
problémaimmal.

6. Kozvetlen a tanulokkal.

7. Szeretetteljes, egymas elfogadasat segitd 1égkort teremt a gyerekek szdmara.

8. Gyakran dicséri tanuldit, erdsiti pozitiv énképiiket.

9. Mint mindenkinek, vannak hibai, de ezekkel egyiitt is tisztelik a munkajat.

A tanulok 1-5-ig terjedd skalan értékelhetnek. Tiz évre visszamendleg rendelkeziink
eredményekkel. Nem tapasztalhatunk 1ényeges eltérést az értékek kozott, amelyek minden
évben lényegesen meghaladtak a 4-es atlagot, a 4,2 és a 4,3 kozotti savban mozogtak

(egyaltalan nem ért egyet: 1, teljes mértékben egyetért: 5).
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Tanulsagosak az eredmények a tantargyi preferenciak vonatkozasaban is. A rangsor elején a

kotelezd érettségi vizsgatargyak szerepelnek. Orvendetes, hogy nincsenek szélsdséges eltérések

a tantargyak kozott.
Tantargyi atlagok 2021
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Fontos informacidval szolgal az egyes osztalyok elégedettsége. Adott esetben egy-egy

alacsonyabb atlag indokoltté teheti a problémak azonositasat.
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Az intézményi mindségbiztositasban 2013-t6] kezdve meghatarozo szerepet jatszanak a

pedagogusok mindsitési rendszere, illetve a szakmai ellenérzések kiillonboz6 tipusai.

Pedagogusok mindsitésének eredményei
A pedagdgusok elémeneteli rendszerének bevezetése ota 35 pedagdgusunk vett részt

Pedagogus II. fokozatot megcélzd6 mindsitési eljarasban. Nyolc kolléga szerzett Mester

fokozatot. Egy kivételével minden eljaras sikeres volt.

A tanfeliigyeleti ellendrzések eredményei
Eddig 11 pedagogus tanfeliigyeleti ellenérzésére keriilt sor. A pedagdgusok atlagosan

94%-o0s eredményt értek el.
2017 utan 2022-ben Wjra sor keriilt az intézményvezetd szakmai ellenérzésére, amely a
vezetdi munkaban a kovetkezd kiemelkedd tevekenységeket jeldlte meg:
- Az éves tervezés dokumentumainak elkészitése tervszerlien torténik. Jellemzd ra az
aktiv részvétel és szerepvallalas, tudatossag a tervezd dokumentumok elkészitésében.
Az alulteljesité tanulok felzarkdztatasa, valamint a tehetséggondozas kiemelt szerepet
kap az intézmény tevékenységei kozott. Az eredmények dokumentalasa, elemzése,
bemutatdsa megoldott. A tanuldi értékelés rendszere kidolgozott, megfelelden
szabalyozott. A vezetOtarsakkal és a neveldtestiilette]l a célok és feladatok elérése
érdekében az egylittmiikodés és a kozos munka napi gyakorlat. A képzési struktura
folyamatos, dinamikus, a kiilsé és belsé valtozasokat kovet6 modositdsa az iskola
tovabbfejlodését biztositja.
- A pontos adminisztraciét megkdveteli, azt vezetdtarsaival tervszeriien ellendrzi. A
jogszabalyokat naprakészen figyelemmel kiséri, és a kollégdk tajékoztatdsa tobb
platformon keresztiil is megvalosul. Az intézmény kapcsolatait apolja, fenntartja. A

fenntartoval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. Miikodteti a diakonkormanyzatot. Az
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infrastruktura megfeleld karbantartasaval, felgjitasaval és fejlesztésével megfeleld
munkakoriilményeket teremt.

- Célja a valtozasokra, innovacidra, elvardsokra nyitott intézményi kornyezet
megteremtése. A valtozdsokra azonnal reagal, a tervezés €s a megvalositas folyamata
Osszhangban van. Nevelési ¢értekezleteket szervez, belsé tovabbképzésekkel,
oralatogatasokkal igyekszik a tanitds folyamatét hatékonyabba tenni.

- A konkrét, betarthatdo  szabalyok megfeleld tanulasi  kornyezetet
biztositanak.Tamogat6, pozitiv munkahelyi klima megteremtése, nyitottsag a
kommunikéciora a kollégakkal jellemzi munkéjat. A tovabbképzések rendszere az
intézmény stratégiai céljait szolgalja. Az intézmény kialakitotta a belsd ellenérzés-
értékelési rendszer feltételeit. Ennek megfelelden az intézkedési tervet az intézményre
jellemzd sajatossagok figyelembe vételével hozta 1étre.

- Kiemelked6 a kommunikacios készsége, konfliktuskezelési technikaja. Megprobal
tanar maradni vezetdként is. Hitelesség, elkotelezettség és tudatossag jellemzi vezetoi
munkdjat. Vezetdi palyazatdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a
munkatervekben Kitiizott célok, fejlesztések tervezésében és megvalositasaban. Vezetdi
munkijadban meghallgatja és figyelembe veszi a vezetStarsak és a tantestiilet

véleményét.

Ezek mellett a bizottsag tagjai minddssze két teriileten tettek fejlesztési javaslatot:

- Az intézményi dontések megsziiletésének folyamatat és az azokrol vald tajékoztatast
sztenderdizalni lehetne: pl. a hét egy adott napjan egy konkrét idépontban heti szintli
értekezlet lebonyolitasa.

- Az intézményi jO gyakorlatok bemutatasat fel lehetne kindlni €s ajanlani a mas
intézményben tanitd kollégaknak, az esetleges kiils6 tudasmegosztds vezetdi
munkdjaban lehetne még inkabb tamogatott.

- A dokumentumokban rogzitett céljainak, terveinek esetleges feliilvizsgalatat,

modositasat, azok indokait, forrasait célszerli lenne részletesebben dokumentalni.

Ez év elején a folyamat az intézményi tanfeliigyelettel folytatddott. A szakmai ellendrzés

megallapitasait az alabbi tablazat foglalja dssze:

Kiemelkedo teriiletek

Fejlesztheto teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok
A stratégiai dokumentumok Osszeéllitasa a

torvényi szabalyozas alapjan torténik, az

Az intézményi célok elérését tamogatod
ellendrzési rendszer hatékonyabb

mitkddtetése, épitve az eddigi gyakorlatra. A
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operativ ¢és a stratégiai tervek kozott
Osszhang van, a cél — ¢és feladatrendszer
meghatarozasa konkrét. Az intézmény
terveinek megvaldsitdsa a pedagogusok, a
munkakozdsség, a DOK, a sziiléi kozosségek
bevonasaval torténik. A pedagdgusok
szakmai fejlédésének biztositasa. A kiemelt
figyelmet igénylo tanuldk ellatasara kiilonos
gondot forditanak. Gazdag az intézmény
szakkor- és programkinalata.
Versenyeredmények szaktargyi, miivészeti
¢s sport teriileteken. A munkakozosségek
vald

egylittmikodése. Palyazatokon

részvétel.

meglévo ellendrzési elemek Osszehangoldsa

és 1d6beli litemezése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az intézmény fontos, a partneri kor szamara
is vonzo erdssége a nevelést el6térbe helyezd,
csaladias légkor, tanuld-centrikus pedagogiai
felfogés.

Eredményesen miikodik a tehetséggondozas
(szakkorok, versenyeztetés).
Megkiilonboztetett figyelmet kapnak az
alulteljesitd, HH a veszélyeztetett, a tanulasi
nehézségekkel kiizdé és SNI tanulok.
Intézményi tAmogatoi rendszer mitkddtetése:
felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozasok,
célzott

szakmai

szakkorok, programok,

kapcsolattartas tamogatokkal,
pedagbgiai szakszolgalat, csaladsegitd stb.

Jol kialakult, atlathatoé, az aktualitasokhoz
rugalmasan alkalmazkodo

hagyomanyrendszerrel bir.

A bizottsag nem kivant fejleszthetd

tevékenységet kijelolni.
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Kiemelt figyelmet kap a kornyezettudatos és
az egészséges életmodra nevelés. OKO-
iskola.

Kozosségfejlesztd programok szervezése a

gyermekek, sziilodk és az intézmény

dolgozdinak bevonasaval.
Hagyomanyapolas, kdrnyezettudatos
nevelés. Sokszinli tandran kiviili

tevékenységek szervezése.

A DOK tevékenysége jol szervezett.

3. Az intézményben folyd pedagogiai | A bizottsag nem kivant fejleszthetd
munkéval 6sszefiiggd eredmények tevékenységet kijeldlni.

Az intézmény versenyeredményei
kimagasloak. A tanulok szamara sokrétii
versenyzési lehetdséget biztositanak, sajat
szervezésl versenyeik is vannak. Kivalo az
intézmény versenyek megszervezeésében,
lebonyolitasaban valdé részvétele. Kelld
motivacioval rendelkez6 kollektiva.
Egyarant figyelmet forditanak a
tehetséggondozasra, a felzarkoztatasra, a
lemorzsolodas csokkentésére. Atfogo terviik
van a kompetenciamérési eredmények
megtartasara. Az intézmény eredményei
elemzését, az értékelés eredményének
visszacsatolasat folyamatosan elvégzi. A
kompetenciamérések ill. hdzon beliili
mérések eredményeirdl korrekt informaciot
ad, meghatdrozza  a fejlesztéshez,
valtoztatashoz  sziikséges lépéseket. A
pedagogiai  folyamatokat  atgondoljak,
megtervezik, levonjak a  megfeleld

konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztéshez
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sziikséges  terveket. Meérési-értékelési
modszerek jol mikddnek. Eredményességi
mutatéik mind a tanulmanyi eredmények,
mind a kozponti mérések vonatkozasdban

mind a tanulmanyi versenyek tertiletén.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, | A bizottsdg nem kivant fejleszthetd
kommunikécio tevékenységet kijelolni.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai
pedagdguscsoportok egylittmiikodése
jellemzd. Az intézmény jo gyakorlata a
rendszeres tudasmegosztast szolgalo
értekezletek.

A munkatarsak feleldssége, jogkore és
hataskore egyértelmiien meghatarozott. A
feladatok  delegaldsandl az  egyének
erdsségeire épitenek. Az ellendrzés, értékelés
a  munkakozdsség-vezetok  bevonasaval
torténik. Tovabbképzésekhez, megujulashoz
a lehetdségekhez mérten segitséget nyljt a
vezetdség. Tamogatd ebben és megteremti a
feltételeket.

Alapvetden biztositottak a mindennapi
hatékony miikodéshez sziikséges feltételek,
az IKT eszkozokkel valo ellatottsag kivalo.
Az intézménynek jo kapcsolata van a
partnerintézményekkel, amely a
kolcsondsségre, bizalomra, egymas

tdmogatasara épiil.

Nyitott, jo kapcsolatrendszer jellemzi az
iskolat. Tajékoztatasi kotelezettsége a
jogszabalynak megfeleld. Sokrétii, aktiv
kapcsolattartas Gyakori, pozitiv

médiamegjelenés.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A 2016-2021-es idészakban az intézmény
szakmai ¢és kulturalis teriileten is fontos
tényezdje volt a telepililésnek. Nyitott ¢és
lehetéségekkel  teli  kapcsolatrendszert
alakitottak ki. Jo partneri kapcsolatokkal
nevelési  céljait

Az

rendelkezik, mely a

eredményesen tamogatja. intézmény
tagabb szakmai kornyezetben fontos szerepet
tolt be. A vezetdség igyekszik megragadni
azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket

javithatjak. T4ajékoztatasi

kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

Az intézmény panaszkezelési rendszerének

kidolgozésa, miikodtetése.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény a varos egyik legkorszeri{ibb
iskolaja, amire vigyaznak az ott dolgozok és
az ott tanulé didkok. Az intézmény
infratruktirdja a folyamatosan novekvd
tanuldi 1étszam miatt majd bovitésre szorul.
Az intézmény nagy figyelmet fordit a targyi
¢és human feltételek meglétére. Az intézmény
rendszeresen felméri a Pedagodgiai program
megvalositasdhoz sziikséges infrastruktiara
felmertilt

meglétét. A hidnyokat, a

problémakat idejében jelzi a fenntartd

szamara. A szakos ellatottsag 100%-0s

biztositasa. A pedagogusok a
rendelkezésiikre alld6  IKT  eszkozoket
rendszeresen alkalmazzadk nevel6-oktato

munkajuk soran, az eszk6zok kihasznaltsaga,
alkalmazasa a tandoran és tandrakon kivili
Az

tevékenységekben is  hatékony.

intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai,

A bizottsdg nem kivant fejleszthetd

tevékenységet kijeldlni.
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azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet mukodésében, és a nevelO-oktatd
részét  képezik. Az

munka intézmény

hagyomanyapolo, kozosségépitd

tevékenysége kiemelkedd.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A torvényi szabdlyozésnak megfelelnek az
intézmény alapdokumentumai. A célok
meghatarozasanal az intézmény sajatossagait
figyelembe veszik. A képzési ¢és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak. Minden
tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek, terveinek iitemezése. A
pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg
az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. A tervekben jol kovethetdk a

pedagogiai  program  kiemelt céljaira

vonatkoz6 feladatok. A Pedagdgiai Program

¢s az intézmény tervei a tantervi

szabalyozdkat maximalisan lekovetik. A
kollegak rugalmasak az oktatasi
segédanyagok hasznélata terén, a tanuldk
szelektalnak

érdekeit véve

kozilik.

figyelembe

Nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet

meghatarozni.
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Az intézményi onértékelés folyamatai
A mindsitési eljarasokkal és a tanfeliigyeleti ellendrzésekkel parhuzamosan a 2017. és

2022. kozotti ciklusban minden pedagogus elkészitette dnértékelését, majd elkésziilt mind az

altalanos iskolara, mind pedig a gimnaziumra vonatkozo intézményi dnértékelés.

Az iskolaban folyo oktato-neveld munka eredményessége
Az orszagos kompetenciamérés az érettségi vizsga kimeneti mérése mellett

megteremtette a folyamat kozbeni mérés lehetOségét, ezzel pedig — sziikség esetén — a
beavatkozas lehetdségét az iskola szamara. A mérések két legfontosabb tanulsaga, hogy a
tanulok teljesitménye egyenletesen stabil, illetve, hogy a pandémia utan, a teljesitmények nem

romlottak, hanem javultak.

Az orszagos kompetenciamérés tapasztalatai
A nevel6testiilet minden évben elvégzi a mérés eredményeinek értékelését. Ennek

alapjan meghatdrozza azokat a pedagogiai tevékenységeket, amelyek révén az eredmények
szinten tarthatok vagy javithatok. Elemzd és értékeld munkénk célja, hogy ezt a mérést
kiindulépontként tekintve egyéni fejlesztési utakat jeloljiink ki a gyengébben teljesitd tanulok
szamara.

Intézményi szintii elemzés

1. Az intézmény évfolyamainak atlageredményei a 2021. évi mérés sordn mind a két mért

teriileten és minden évfolyamon szignifikinsan magasabbak az orszagos atlageredménynél.

Az Intézmany létszamadata
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2. Eredményeinket a feltehetéen azonos feltételek és koriilmények kozott miikodo iskolak

eredményeivel dsszehasonlitva a kovetkezoket latjuk:

Atlageredmeények

- Hatodik évfolyamon az atlageredmények mind matematikabol, mind szovegértésbol
magasabbak, mint a hozzank hasonl6 véarosi iskoldk, illetve a legjobb atlageredményekkel
rendelkezd nagyvarosi altalanos iskolak eredményei.

- Nyolcadik évfolyamon az altalanos iskolai osztdlyok eredményei — nem kiilonboznek
szignifikansan a varosi és a nagyvarosi altalanos iskoldk eredményeitol.

- A gimnaziumi évfolyamok eredményei az orszdgos viszonyitasban kiemelkedé hat
évfolyamos gimnaziumok eredményeivel szignifikdnsan megegyeznek, csak a legfelsd szinten
1év6 tigynevezett nagy hatévfolyamos gimnaziumok eredményétdl térnek el szignifikansan 8.
évfolyamon matematikabol és szovegértésbol és tizedik évfolyamon szovegértésbol.

3. A csaladi hattér index alapjan elvarhato eredményeknél a gimnaziumi eredmények nyolcadik
és tizedik évfolyamon is szignifikansan jobbak, az altalanos iskolai eredmények pedig azzal
megegyeznek, kivéve a nyolcadikos altalanos iskolai osztaly matematika eredményét, amely
attol elmarad. Kétségtelen, hogy ezekbe az osztidlyokba azok a tanuldk jarnak, akiknek a
tanulasi motivaciojuk gyenge, a nyolcadik évfolyam végén a mérésben vald részvételben is
alulmotivaltak. Emiatt a mérés nem ad pontos képet valos képességeikrol. Egyik legfontosabb

szakmai feladatunk a jovoben is a hetedik, nyolcadik altalanos iskolai osztalyok fejlesztése.
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5. A tanulok eredményei a korabban elért eredményekhez viszonyitva:

A lonyleges eredmecy & vinhalohoz kepast

Marast tar(iet Evicdyan Képzas torma OIs2A00% regresss

Magematia |

G avt ginn =

1 & &yl gimn € ()

Az eddig bemutatott atlagok akkor kapnak igazan jelentést, ha azokat dsszevetjiik a kordbban
mar elért eredményeikkel is. Ez mutatja meg, hogy az iskola az el6z6 kompetenciamérés ota
eltelt idoben tudott-e valamit hozzatenni a tanulok mar megszerzett kompetenciaihoz.

Az évfolyamok eredménye minden évfolyamon eléri, a 10. gimnaziumi évfolyamon pedig
mindkét mérési teriileten szignifikinsan meghaladja a korabbi eredményeik alapjan

elvarhato eredményeket.

6. A gimnaziumi osztalyok egymashoz viszonyitott eredménye

A két gimnaziumi  osztdly  Osszetétele, teljesitménye  (tanulmanyi  atlaga,
kompetenciaeredményei, érettségi vizsgan elért eredményei) kozott a korabbi években nagy
kiilonbségek voltak. A 2013-ban bevezetett j képzési struktira egyik legfontosabb célja ennek
a kiilonbségnek minél magasabb szinten valo kiegyenlitése volt. A 2021. évi kompetenciamérés
eredményei azt jelzik, hogy ez a kiegyenlitddés végbement ugyan, bar az akkori 10.B osztaly
eredményei jobban elmaradnak a parhuzamos évfolyamétdl, illetve az A osztalyokban a
maximum eredmények magasabbak, a minimum eredmények pedig a B osztalyokban

alacsonyabbak. Ez a gimnaziumi felvételi minimalis ponthataraindl is megfigyelhetd.
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8. gimnaziumi évfolyam matematika:
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Gimnaziumi osztalyaink eredménye a megyei gimnaziumok eredményeihez viszonyitva
A kovetkezd diagramokbol kitlinik, hogy hat évfolyamos gimndziumi tagozatunk
didkjai a nyolcadik ¢és tizedik évfolyamon a megyei gimnaziumok koziil a harmadik-negyedik
legjobb eredményt érték el a szovegértés és a matematika kompetenciateriileten. Ennek értékét
noveli, hogy mindkét évfolyamon olyan iskoldk eredményeit multuk feliil, amelyekben a
tanulok csaladi hattér-indexe joval magasabb, azaz magasabb tarsadalmi statuszi csalddokbol
érkeznek. Ezzel az esélyegyenloség és a méltanyossag kovetelményei a hat évfolyamos
tagozatunkon ezekhez az iskolikhoz viszonyitva jobban érvényesiilnek. A szakemberek

szerint a csaladi hattér koriilbeliil 25%-ban hatarozza meg a tanul6 iskolai eredményességét.

Matematika_8. gimndaziumi évfolyam_2021
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programjahoz, amelynek révén olyan mérdeszkozok alkalmazasara nyilhat lehetOségiink,

amelyek az orszagos mérések kozotti idoészakban egy-egy specialis kompetenciateriiletrdl is

informaciokkal szolgalhatnak.
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Az idegen nyelvi kompetenciamérés tapasztalatai
A nyelvi kompetenciamérés hatodik és nyolcadik évfolyamon méri a tanuldk idegen

nyelvekbdl elért kompetenciaszintjét. Az eddigi mérések iskolai eredményei az idegen nyelv
oktatasanak hatékonysagat mutatjdk. A hatodikos altalanos iskolds és a nyolcadikos
gimndziumi tanulok tulnyoméd része teljesiti az elvarhatd szintet, és a méréseken elért
atlageredményiik is az orszagos ¢s a varosi iskolak atlageredménye folott van. A nyolcadik
osztalyt befejezd altalanos iskolai tanulok eredménye elmarad ettdl, foleg német nyelvbdl. A
kovetkezO tablazat a 2017. és 2021. kozotti évi eredményeket foglalja 0ssze (zarojelben az
orszagos atlaggal). 2020-ban a pandémia miatt nem volt mérés. A tavolléti oktatds német

nyelvbol okozhatott kisebb visszaesést a hatodik €s a nyolcadik altalanos iskolai évfolyamon.
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angol tlageredmény a maximalis
pontszam ardnyaban 78% 70% 87% 71% 87% 82% 88% 93% 57% 57% 63% 69%
az elGirt szintet elérd tanuldk aranya 91% 73% 96% |78% (74%) 97% 88% 91%|100% (71%) 50% 43% 42% 76%
német atlageredmény a maximalis
pontszam ardnyaban 76% 72% 69% 60% 79% 94% 85% 83% 40% 53% 52% 39%
az elGirt szintet elérd tanuldk aranya 89% 83% 74%|68% (58%) 91% 100% 100%|94% (52%) 17% 38% 40% 20%

Az érettségi vizsgak eredménye
Iskolankban magas az emelt szintli vizsgara jelentkezdk szdma. A vizsgaeredmények az

elérehozott vizsgdk eredményeit is tartalmazzak, az adatokat egy tizedes jegyre kerekitve adom

meg.

emelt szintli vizsgak szdma

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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A vizsgak eredményei az elmult tiz évben egyenletes teljesitményt tiikroznek, némi
visszaesés 2015-ben tapasztalhatd volt. Ennek hatterében az akkori négyévfolyamos osztaly

szerényebb teljesitménye 4llt. Ez is indokoltta tette ennek a képzési formanak a megsziintetését.

Erettségi vizsgak osszesitett eredménye (osztalyzat) 2013-2022
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Ko6zépszintli vizsgak 6sszesitett eredménye (szazalék) 2013-2022
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Az emelt szintli vizsgdk 4tlaga minden esztenddben a jeles osztalyzatot jelentd 60% folott van.
Ez kiilonosen értékes eredmény, ha figyelembe vessziik az emelt szinti vizsgak magas szamat.
Az érettségi vizsgdkon minden esztenddben jol teljesitenek diakjaink.

A két osztaly teljesitménye kozott azonban 1ényeges eltérések vannak. Az A osztalyok érettségi

eredménye a magasabb. 2019-ben voltak legkdzelebb egymashoz az eredmények, az azéta eltelt
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években azonban ismét tavolodnak egymastol, aminek a B osztalyos eredmények romléasa az
oka, hiszen az A osztalyok eredményei stabilan ugyanazon a nivon vannak. Matematikabol és
magyarbol ezeket a kiilonbségeket a tizedik évfolyamos kompetenciaeredmények nem
indokoljak. Ezért fontos szakmai feladatunk, a B osztalyok esetében vizsgalni, hogyan lehetne
emelni az eredményeket. Az elérehozott vizsgak idegen nyelvekbdl sziiletnek. Itt is kiemelkedo

eredményeket érnek el a vizsgazoink.

Az egyes osztalyok érettségi vizsgaatlaga

6
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A megye tobbi gimnaziumanak emelt szintli eredményeivel dsszevetve matematikabol és angol
nyelvbdl didkjaink (a tanuldlétszamhoz viszonyitva magas vizsgaszam mellett) — kézvetleniil a

két ,,nagy” gimnaziumot — kovetve a harmadik-negyedik legjobb eredményt érték el 2022-ben.

A tanulok tovabbhaladasa
A kozépiskolasok felvételi eredményei az elmult években ugyanolyan stabilitast

mutatnak, mint az érettségi eredményei. Errdl tantiskodik a kdvetkezo tablazat, amely a 2012.

a2017. és a 2022. évi felvételi adatokat hasonlitja ssze:

2012 2017 2022
érettségiz6k szama 78 67 69
felsGoktatasba jelentkezett 66 54 54
felvett tanuldk szdma 58 47 54
a felvettek aranya az érettségizék
szamahoz képest 74% 70% 78%
a felvettek aranya a fels6oktatdsba
jelentkez6k szamahoz képest 88% 87% 100%
1. helyre felvettek szama 37 43 46
1. helyre felvettek ardnya a felvettek
szamahoz képest 64% 91% 85%
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2017-ben és 2022-ben mar 1ényegesen magasabb volt azoknak a tanuloknak az aranya, akikett
az els6 helyen megjelolt intézménybe vettek fel. Ez a tudatosabb palyaorienticionak és a

tudatosabb palyavalasztasnak kdszonheto.

A felvettek megoszlasa a képzési teriiletek kozott nem valtozott szamottevden. Kisebb

elmozdulés a miszaki €s a természettudomanyi szakok iranyaba azonban megfigyelheto.

i 3% pritkesdgtacoming’,
sporttadominy; 9%
u‘t;""'_ seruvtviceini; 3%
%
agrar
gazd.tud. 11%
21% informatika
6% R
o mszaki
b
pedagdgus i
13% tars.tud.
e 11%
muivészet bolcsészettu
2% og d.
6% 9%
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2022

= agrar; 7%
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A magas felvételi pontszdmokban a magas szinvonalu tantargyi €rettségik, az emelt

szintii  vizsgaért kapott tobbletpontok mellett meghatarozd szerepe van a sikeres
nyelvvizsgaknak. A 12. évfolyam végéig megszerzett nyelvvizsgadk szama az elmult években
Iényegesen noétt. Mig a 2016/2017. tanév végén 49 kozépfoku és 27 felsé foka nyelvvizsgaval
rendelkeztek, tanuloink, addig a 2021/2022 tanév végén 122 kozépfoku és 25 felsé foku
bizonyitvannyal. Angol nyelvbdl 130 (24 felsé fokt), német nyelvbdl 17 (1 felsd foku) sikeres

vizsga sziiletett.

A tanulok informatikai jartassaguk bizonyitdsara ECDL-vizsgat tehetnek, amely
Eurépaban elismert felhasznaloi szintli informatikai ismereteket igazol. Az iskoldban ECDL
vizsgakozpont mikodik.

Az A4ltalanos iskolai tanulok mindegyike tovabb tanul, Nagyobb részik a
szakképzésben. Minden évben egy-két tanuldt felvesznek a Bethlen Gabor Reformatus

Gimnaziumba is.

Az iskola tanulmanyi atlaga
Az iskola tanulmanyi atlaga 2000 ota négyes folott van. A tanév végi atlagok nem

mutatnak nagy ingadozast, de az elmult tanévekben Grvendetesen emelkedd a tendencia.
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A tanulmanyi versenyek eredményei
A tanulmanyi versenyeken val6 részvétel sok tanuld szdmara komoly motivaciot jelent.

A felkésziilés soran az adott tantargy tananyagon tili teriileteivel is megismerkednek, igy ez a
tehetséggondozas egyik legjobb eszkoze. Tanuldink elsds koruktol kezdve nagyon sok
tanulmanyi versenyen vesznek részt, és ezeken szép sikereket érnek el. Kétségteleniil
Magyarorszag legrangosabb tanulmanyi versenye az Orszagos Kozépiskolai Tanulményi
Verseny. Itt mar a masodik forduldba jutds is komoly eredménynek szamit, aki pedig az
orszagos dontdbe is eljut, az adott tantargybdl az orszagban a legjobb harminc k6zé tartozik. A
2020/2021. és a 2021/2022. tanévekben 0Osszesen nyolc tanulonk jutott tovabb az elsd
fordulobol, koziiliik 6t tanul6 a dontdbe is bejutott, és igen valtozatos a tantargyak kore is: angol
nyelv, magyar irodalom, torténelem, kémia, filozofia, informatika stb. Tehetséggondozd
munkank eddigi legkiemelkedébb tanuldja Lemaitre Lucien volt, aki OKTV eredményei
mellett 2021-ben az Ifji Tudésok verseny dontdjében, szoros versenyben masodik helyezett lett
kémiabol. A Nobel-dijasok és Tehetséges Diakok XVIII. Talalkozdjan 2022. aprilisaban ,,Az
év didkja 2022” elismerésben részesiilt, majd a dijatadast kdvetden ,,Science for a better life —

at home and in medication” cimmel angol nyelven tartott eladast.

Az altalanos iskolai korosztaly legrangosabb versenye az Orszagos Altalanos Iskolai
Tanulmanyi Verseny. Itt elsdsorban német és angol nyelvbdl, valamint térténelembdl értiink el
kiemelked6 eredményeket. Rendszeres részt vevoi vagyunk — mind altalanos iskolaban, mind
kozépiskolaban — a Kazinczy Ferencrdl elnevezett Szép Magyar Beszéd Versenynek, didkjaink
az elmult 6t évben is tobbszor bejutottak a kiskunhalasi, illetve a gy6ri dontdbe. Uszéink,

kosarlabdazoink, vivoink rendszeres részt vevoi a didkolimpia dontdjének.

A beiskolazas tendenciai
Az iskola eredményességének hiteles mutatdja az iskolaba jelentkezOk szdma. Az

altalanos iskolai tagozatra évek ota a mi iskolankba jelentkeznek a legtobben. A 80-90 koriili
jelentkez6szdm az iskola elismertségét mutatja. Kétszer fordult eld az elmult években, hogy
harom helyett négy osztalyt kellett inditanunk, hogy minden jelentkezdt fel tudjunk venni
Ennek értékét kiillondsen emeli, hogy iskolanknak a legsziikebb a varosban a beiskolazési
korzete. A beiskolazasi korzet a beiskolazott tanuloknak minddssze 30%-at adja.

Az elmult hét évben a gimndziumi tagozatra jelentkezOk szama folyamatosan 80 és 100
kozott mozgott, és emelkedd tendencidt mutat a felvett tanulok felvételi pontszdmanak atlaga
is. Hatosztalyos gimnaziumként nagyon nehéz eljutni a hatodikos altalanos iskolasokhoz,

illetve sziileikhez. Ezen a teriileten folyamatosan, évrél-évre visszatérd probléma, hogy az
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altalanos iskoldk sokféle eszkdzzel probaljak visszatartani osztalyaik legjobb tanuldit. A
kornyez6 telepiilésekrdl is probaljuk novelni tanuldink szamat, de itt sem konnyli a dolgunk,
hiszen sok sziild félti még a gyermekét a napi bejarastol. A gimnaziumi tagozaton az altaldnos
iskolai eredmények figyelembe vétele mellett minden évben kozponti irdsbeli felvételi vizsgat

is iratunk a tanulokkal. Ennek eredményei a felvett tanulok esetében az orszagos atlag koriil

alakulnak.
Tagozat kdédja 1610
1610 2015/2016 2016/2017| 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
jelentkezett 83 108 83 93 95 87 92
felvett 35 36 31 37 38 36 36
jelentkez6k dtlagos 66,5 66,4 70,2 70,4 70,4 734
pontszama 68,2
felvettt?k atlagos 634 20 725 24
pontszama 74,4 70,3 71,3
matematika 22,9
magyar 30,3
Tagozat kddja 1710
1710 2015/2016| 2016/2017| 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021(2021/2022
jelentkezett 75 94 75 78 88 73 86
felvett 31 25 25 25 25 18 20
jelentkezGk atlagos

i 67,1 67,9 72,2 70,7 73 73,3
pontszama 68,1
felvettek atlagos

X 75,5 75,9 82,5 83,7
pontszama 74,2 77,2 81,7
matematika 31,5
magyar 36,7
Tagozat kdédja 1720
1720 2015/2016 2016/2017| 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
jelentkezett 26 73 62 54 66 54 76
felvett 6 13 13 13 14 20 18
jelentkez6k dtlagos 61,1 67,3 72 71 75,4 73,6
pontszama 68
felvett?k atlagos 73,3 77.9 75,8 79
pontszama 77,6 72,5 78,7
matematika 25,3
magyar 34,9

Az oktato-neveldo munka méltinyossaga
Vezetéi munkam egyik vezérelve, hogy az iskola minden eszkozével torekedjen a

tanulok csaladi hatterébdl fakado egyenldtlenségeket csokkenteni, novelje a gyermekek
esélyeit, akar a felsdoktatasban tanulnak tovabb, akar a szakképzésben.

A kompetenciamérés eredményeibdl lathato, hogy tanuloink csaladi hattér-indexe mind
nyolcadik, mind pedig hatodik évfolyamon alacsonyabb, mint a hasonl6 tipust gimnaziumok
orszagos atlaga, és a megyei gimnaziumokhoz viszonyitva is az egyik legalacsonyabb. Ez azt
jelenti, hogy tanuldink nagyobb része nem magas statusza csalddokbol érkezik. A
kompetenciamérések, az érettségi vizsgak €s a tanulmanyi versenyek eredményei ugyanakkor

azt mutatjak, hogy esetleges hatranyaikat eredményesen kompenzaljuk. Ez alél a nyolcadikos
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altalanos iskolas tanuldk egy része kivétel. Az 6 fejlesztésiik az egyik legfontosabb megoldando
szakmai feladatunk. A sajatos nevelési igény(l tanulok szama 31, ebbdl altalanos iskolas 27.
Beilleszkedési, tanuldsi magatartdsi zavarral kiizd 26 tanuld, ebbdl 24 altalanos iskolas.
Integraciojuk gyakran komoly kihivast jelent, &m a pedagodgiai asszisztensek ebben komoly

segitséget jelentenek.

A Hatranyos Helyzetli Tanulék Arany Janos Kollégiumi Programja
A méltanyossag erdsitése motivalta iskolankat, amikor 2005 elején megkerestiik a

Vasarhelyi Cseresnyés Kollégium akkori vezetdjét, hogy kozosen jelentkezziink a
szakminisztérium palyazati felhivasara. A sikeres palyazat eredményeként indulhatott el a
program, amelynek célja volt, hogy segitse a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok eljutasat
az Crettségiig, csOkkentse lemorzsolddasukat. A program a jogszabalyi valtozasok miatt
befejezodott, amit kollégaimmal egylitt sajnalok, mert egyértelmiien sikeres volt. Az elokészitd
¢vfolyamot befejezéd tanuldk koziil tobben gimnaziumban folytattdk kozépiskolai
tanulmanyaikat. A program tapasztalatai alapul szolgéaltak az integraciés pedagogiai

rendszeriink kidolgozasdhoz, amelynek szamos részeleme ma is miikodik.

Az iskola integracios pedagogiai rendszere
Az integracios rendszer mikodésének alapelveit az iskola pedagdgiai programja

tartalmazza. A feladatok megvalositdsdhoz — a varhatd tanuldcsoportok és tanuldlétszam
alakulasat is figyelembe véve — a személyi feltételek adottak. A fenntartd utazo gyogy-, illetve
fejlesztd pedagodgust biztositott az SNI-s gyermekek szamdéra. Az elmult évtizedben sok
pedagogusunk részt vett valamely, az integracios rendszerrel kapcsolatos tovabbképzésen.

Nagy hangsulyt fektetiink az oOvoda-iskola kozotti atmenet tamogatdsara, és az
integracidos rendszer tapasztalatait felhaszndljuk palyaorientacidés tevékenységiinkben,
amelynek Osszehangoldsa az osztalyfonoki munkakozosség vezetésével torténik. A
tevékenység nemcsak a végzds didkokra, hanem az 5-7. évfolyamokra is kiterjed. A legfébb cél
egyiittmitkddést kialakitani a tanuldkkal és a sziilokkel, hogy minden nyolcadikos gyermekiink
a lehetdségeit megismerve, a képességeinek birtokaban tudjon feleldsséggel donteni a
tovabbtanulasrél, mely befolyasolja jovojét.

Minden év 8szén sor keriil a tanitok altal javasolt elsé osztalyosok DIFER- mérésére,

illetve a mérési eredmények alapjan elkezdddik a fejlesztésiik.
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A tanulok biztonsaga, illetve a tanulo- és syermekbaleset megelozése érdekében tett
intézkedések
Az iskola alapvetd kotelessége a tanulok biztonsaganak megovasa. Ez a pedagdgusok

legfontosabb feladata, amely munkakori leirdsukban hangsulyosan jelenik meg. A tanuldkban
meglévo fesziiltségek, amelyek sokféle forrasbol szarmazhatnak, konfliktustiiré képességiikre
is hatassal vannak. Kiilondsen igy volt ez a tavolléti oktatasbol vald visszatérésiik utan. Mindez
fokozottan igényli a pedagogus személyes jelenlétét, amely lehetdvé teszi adott esetben a
beavatkozast. Minden tanév elején a tanarokkal ismertetjiilk azokat a kotelezettségeiket,
amelyeket a tanulobalesetek megel6zése érdekében a szervezeti és miikodési szabalyzat,
valamint a hazirend eldir szamukra. Az iskolaépiiletek aulajaban, az udvar kiilonb6zo teriiletein
elére meghatarozott beosztas szerint fél nyolc €s fél kettd kozott pedagogusok feliigyelnek. A
testnevelok szamara kiilon vezetdi utasitas szabalyozza a feliigyelettel kapcsolatos feladatokat.
Minden tanévet megeléz6en munka- ¢és balesetvédelmi szemlét tartunk, amelynek
jegyzOkonyvét megkiildjiik a fenntartd részére. A tanév inditdsakor munka- és balesetvédelmi
oktatdsban részesiil minden iskolai dolgozd és minden tanuld. Az iskola szabdlyozza a
rendkiviili helyzet esetén sziikséges intézkedéseket.

Balesetvédelmi szempontbo6l a legnagyobb problémat az udvaran elhelyezett jatékok biztonsaga
jelentette. Az elmult tanévben a fenntartd beruhdzasaval a korabbi balesetveszélyes udvari
jatékok nagy részét kicseréltiikk 1j, korszerli eszkozokre, ezek biztonsdganak megdrzése és

karbantartdsa folyamatos figyelmet igényel.

Az iskola hagyomanyai
Diaknak ¢és pedagdgusnak egyarant fontos az iskolahoz vald kotédés. Egy iskola

arculatdban, mindségében meghatarozd szerepe van, hogy legyenek mas iskolaktol
megkiilonboztetd sajatossagai. Ezek a sajatossdgok a tandrok és didkgeneraciok révén
formalodnak ki, és nagyon pozitiv neveléslélektani hatasuk lehet. Ugy érzem, hogy az elmult
kozel harminc évtizedben sikeriilt kialakitani a tanulok és a tanarok identitdsat erdsitd
hagyomanyainkat

Az iskola 6rizni kivanja egyik jogelédje, a Jozsef Attila Altalanos Iskola névadojanak
kultuszat. Ennek legfobb elemei az iskolai rendezvények (Jozsef Attila-Kupa Matematika
Verseny, koltészet napi megemlékezés).

Intézményiink hagyomanyainak egyik legszebb és legfontosabb része a ,, Tudas Kertje",
amely alapitdjanak, egykori tanitonknak, Gal Jozsefnek a nevét viseli. A kovetkezd iddszak
fontos feladata lesz ennek a kertnek a helyreallitasa, mert az elmult néhany évben — féleg a

fabol késziilt alkotasok — megkoptak, a telepitett novények egy részét kivagtak, a ballago
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osztalyok 1j fakat telepitettek, igy a kert rendezettsége megbomlott. A kozépiskolas diakok az
iskolai kozosségi szolgalat keretei kozott fontos munkat végeznek helyreéllitasdban,
gondozasaban.

Visszatéré rendezvényeink a Didkok Oszi Tarlata, amit az elmult években alsos
kollégaink kiegészitettek az Aprok Oszi Tarlataval. Fontos hagyomanyunk a mindenkori
tizenegyedik évfolyam altal szervezett iskolai karacsony, az altalanos iskolasok farsangja, a
Németh Laszlo Est; a ballagas (a ballagd diakok emlékfat iiltetnek el a Tudas Kertjében) és a
diakbal. Els6 osztalyos gimnazistaink erdei taborban kezdik a tanévet. Tavasszal
emlékversennyel tisztelgiink iskolank egykori partfogojanak, Dr. Domotor Janosnak az emléke
elott. Tiz éves multra tekint vissza a varosi Németh Laszlo Matematika Verseny, amelyet a
varos kozépiskolasai részére szerveziink.

A kiils6 kapcsolatok megtervezésekor az elsédleges szempontot az iskolaban tanitott
idegen nyelvek gyakorlasa, illetve a hataron tuli magyarsdggal vald kapcsolattartas jelenti.
Ennek jegyében épitettiink ki kapcsolatot a nagybanyai Németh Léaszl6 Liceummal, a zentai
magyar gimnaziummal, HU-RO — palyazat keretében dolgoztunk egyiitt az aradi Aurel Vlaicu
Altaldnos Iskolaval. Legfrissebb testvériskolai kapcsolatunkat a nagymulti Marosvasarhelyi
Reformatus Kollégiummal hoztuk 1étre. Legszilardabb kiilfoldi kapcsolatunk az ulmi St.
Hildegard Gymnasiummal alakult ki. A pandémia idészakaban azonban sajnos ez a kapcsolat
megszakadt. Tobbszor vettink részt az Eurdpai Unié Erasmus iskolai egyiittmikodési
programjaban.

Mas tantdrgyak szamdra is példamutatdé munkat végez a Természettudomanyos
Onképzé Koér, amely a mult évben csatlakozott a Magyar Tudomanyos Akadémia Alumni
programjahoz. Természettudomanyos oktatasunk fejlesztésére jelent nagy lehetdséget és
kihivast az az egyiittmiikodési megallapodas, amelyet 2017 6szén kotottink a Szegedi

Orvosbiologiai Kutatasok Jovéjéért Alapitvannyal.
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Fejlesztési terv

Elemezve az elmult 6t év eredményeit, szamomra az elmult 6t év legfontosabb tanulsaga
a stabilitds megdrzése volt, az eredményekben, a tanuldlétszamban, a human eréforrasban és az
infrastruktiraban. Ezt a stabilitast Gigy sikeriilt megdrizni, hogy az 6t esztend6 csaknem fele a
COVID-jarvany okozta valsaghelyzetben telt el. Az utolsé esztenddre pedig az orosz-ukran
haboru okozta energiavalsdg nyomta ra a bélyegét. A 2018-ig regnald varosvezetés bolcs
elorelatassal korszerlsitette az iskola infrastruktirajat, amely alkalmas volt arra, hogy a
valsaghelyzetben is meg tudjuk Orizni miikodoképességiinket, és meg tudjuk tartani
eredményeinket. Sikerlilt megdrizni az iskola kdzel harom évtizedes multjabol mindazt, ami a
varos ¢és a sziikebb régio elismert iskoldjava tette az intézményt, a valtozdsokkal pedig
alkalmazkodni kivantunk és tudtunk az atalakulo iskolai kdrnyezethez, mindenekeldtt a
felsGoktatas és a munkaerdpiac 11j preferenciaihoz.

Nem kedvezett az iskolanak ugyanakkor, hogy a 2018-ban idékozi valasztasokon
hatalomra jutdé 0j polgarmester és kore ellenségesen tekintett (és tekint ma is) az iskola
vezetésére, €s elmulasztotta a Modern Varosok Program keretében tervezett iskolabdvitést,
amelynek pedig mind miiszaki tervei, mind szakmai koncepcioja rendelkezésre allt.

Egy iskola fejlesztése, fejlodése nem otéves ciklusokra tagolddik. Az iskola
legfontosabb szerepldinek, a tanuldknak az érdeke azt koveteli, hogy optimalis esetben az egy
ciklusokon ativelé folyamat legyen, amelyet f6 irdnyaiban nem befolydsolhat az iskola
vezetdjének személye. Az iskola vezetdjének legfobb feladata és feleldssége, hogy felismerje
ezt a fejlodési ivet, képes legyen annak kibontakoztatisara, felismerje az esetleges akadalyokat,
veszélyeket, s képes legyen elharitani azokat. Ezért az el6zé vezetdi program fejlesztési
koncepcidjaban megfogalmazottak tovabbra is érvényesek, bar a valtozo 1d6 és a valtozo

kornyezet 1) fejlesztési feladatokat is kijelolhetnek.

Az iskola képzési szerkezetében rejlo lehetoségek kihasznalasa
Az elmult 6t évben megszilardult az allami iskolafenntartds intézményrendszere.

Iskolank tobbcélu intézmény, a kdzoktatas egészét atfogja. Legfontosabb feladatunk tovabbra
is olyan tudas és olyan kompetenciak atadasa a tanulok szamara, amely versenyképessé teszi
Oket a felsGoktatasban vagy a munkaerdpiacon, €és alkalmassa az €lethosszig valo tanulasra.
Ehhez a miiveltségi tartalmak belsd aranyainak 4talakitasara volt sziikség, foleg a gimnaziumi
tagozaton. Mivel tanuldink jelentds része elsd évfolyamtol érettségiig hozzank jar, kivalo
lehetdségeink vannak az egyéni tanuloi utak megtervezésére, tamogatasdra €s nyomon

kovetésére.
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Az also tagozaton tovabbra is a legfontosabb feladat az iskolahoz val6 pozitiv viszony
kialakitasa és erdsitése. Fontos ennek a pozitiv attitlidnek a kialakitdsa nemcsak a tanulokban,
hanem a sziilokben is. Ennek alapfeltétele az iskolai sikeresség lehetdségének kiszélesitése
minden tanuléra. Ez azért nehéz feladat, mert az iskola (€s a tarsadalom is) hagyomanyosan a
kognitiv teriileteken elért sikereket preferalja, leszakadésra €s iskolai kudarcra itélve ezzel az
ezen a teriileten csalddi, mentalis vagy mds okok miatt hatrdnnyal, héatranyokkal kiizd6
gyermekeket, megingatva ezzel az érintett sziilok iskolaba vetett bizalmat.

Sajnos itt nem tudtunk lényegesen eldre 1épni. Harmadik osztalytol kezdve tovabbra is tobb
tanul6 szorul az osztaly periféridjara, a fels6 tagozatra mar ,,rossz tanuloként” érkeznek, majd
az elkovetkezd négy évben ezt a pedagogiai joslatot be is teljesitik. Az iskolai kudarcokat
gyakran antiszocialis viselkedéssel kompenzaljak, tovabb erdsitve ezzel periférikus
helyzetiiket. Kiilonosen szembetiind ezeknek a tanuldknak a sikertelensége az idegen nyelv
tanuladsaban. Az altalanos iskola utols6 két évfolyaman a tanuléds irdnti motivacidjuk tovabb
csokken. Eletkorukbol eredden a felndttek (sziilok, tanarok) egyre kevésbé képesek hatni
viselkedésiikre. Mivel a szakképzés alsobb szintjeire nyolcadik utan probléma nélkiil bejutnak,
a felvételi eljards sem jelent szdmukra motivalé erét. Az alacsony motivacid a mérési
eredményeiken is meglatszik. A gyakori tanuldsi és magatartasi problémak miatt a sziild egyre
inkabb eltavolodik a problémakat jelz6 pedagdgusoktol, gyakran rajuk haritva a felelésséget
(sajat sziloi felelosségiiket is). A tavolléti oktatds a motivalt (illetve motivalt csaladi
kornyezetben €16) tanulok esetében nem okozott visszaesést a fejlédésben, a motivélatlan
tanulok esetében azonban felerdsitette a problémakat, mivel tavol az iskolatol gyakorlatilag
kontroll nélkiil maradtak.

A jovében mindezen akkor tudunk valtoztatni, ha tovabb dolgozunk azon, hogy az alabbiak
minél jobban teljesiilnek:

1. Az értékelés soran a tanulmanyi osztilyzatok mellett alternativ értékelési modszerek
alkalmazasa, a pozitiv értékelés gyakorisdganak novelése.

2. A nyelvtanulashoz és a matematikahoz valo pozitiv attitiid kialakitasa és fenntartasa az 1-4.,
illetve a 3-4. évfolyamon.

3. Tompitani kell az als6 tagozat és a felsdé tagozat kozotti atmenetet! Ennek érdekében feliil
kell vizsgalnunk a helyi tanterv tartalmait torténelembdl, természetismeretbdl és irodalombol.
Ahol lehetséges, a kerettanterv altal kijelolt hataron beliil, csokkenteni kell az atadando
ismeretanyagot, csokkenteni kell az erés absztrakcios képességet koveteld tananyagelemek
sulyat. A felszabadulo6 1d6t pedig az alabbi készségek erdsitésére kell felhasznalni:

1. A szamolasi készség szinten tartasa.
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2. Az iraskészség, a szovegértési ¢s szovegalkotasi készség elsorvadasanak megakadalyozasa.
3. A nyelvtanulés iranti pozitiv attitlid megtartasa.

4. Szocialis kompetencidk erdsitése (egylittmikodési készség, pozitiv énkép és jovokép
kialakitasa).

Tovabb kell folytatni az osztalyfondk szerepének ujraértelmezését. Ennek eldtérbe kell helyezni
a szilével és a tanuldoval valdo haromoldali kommunikacidét a ,.frontdlis”, az egyén
szempontjabol minimalis informativ értékkel bird sziildi értekezletek helyett. Ennek a célnak a
megvalodsitasara az elmult két tanévben torténtek ugyan 1€pések, de ez még nem elegendd. A
fogadodorak 0j rendje ehhez megfeleld teret biztosit, de az osztalyfénoknek (adott esetben a
szaktanarnak) kell kezdeményezdvé valni a sziil6 helyett. Ez hatékonyabb forma lehet a tanul6
lehetdségeinek és hatranyainak kozos megismerésére, €s lehetdvé teszi a realisan kdvethetd

tanulasi ut k6zos kialakitasat és kovetését.

A gimnaziumi tagozaton a ,minimalis program” az volt, hogy megfeleljiink a hat
¢vfolyamos gimnaziumi oktatas jogszabalyban meghatarozott kritériumainak. Bar ezeknek a
mérésére a gyakorlatban eddig nem keriilt sor, am mind az 6t feltételnek sikeriilt maradéktalanul
megfelelniink:

a) a nevelés-oktatas az oktatasért felelds miniszter altal az ilyen tipust intézményekre 2012.
szeptember 1-je utan kiadott vagy jovahagyott kerettanterv alapjan keriil megszervezésre,

b) az orszdgos pedagdgiai mérések kozpontilag feldolgozott orszdgos és intézményi adatai
alapjan a gimndziumunkban a legutobbi harom tanév adatai alapjan a matematika és a
szovegértés atlageredmény a tizedik évfolyamon mindhidrom tanév esetében a telephelyi
Osszefoglald jelentés szerint szignifikansan meghaladja a tizedik évfolyamra szamitott orszagos
atlagot,

¢) a gimnazium fenntartdja igény esetén meg tudja szervezni valamennyi, a gimnaziummal
tanuloi jogviszonyban 4ll6 és annak székhelyétdl szamitva huszonodt kilométernél tavolabbi
lakohellyel, ennek hidnyaban tartozkodasi hellyel rendelkezd tanuldjanak a kollégiumi
elhelyezését,

d) a jelentkez6k szama minden meghirdetett tanulmanyi teriiletre vonatkozéan minden
tanévben legalabb husz szazalékkal meghaladta a Nemzeti koznevelési torvényben az
intézménytipusra meghatarozott minimalis osztalylétszamot,

e) a gimnaziumi nevelés-oktatdsban a pedagdgus-munkakoroket a tantdrgynak megteleld

mesterfokozatl pedagogus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezdk toltik be, és
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f) a pedagogusok legalabb fele két- vagy tobbféle tantargy tanitdsara jogosito, a tantargynak
megfelelé mesterfokozatiu pedagogus végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezik.

Tobbszor folmeriil lehetéségként a gimnaziumi osztalyszerkezet modositasa, elsésorban
a 4+1 évfolyamos nyelvi eldkészitéssel induld két tanitasi nyelvii képzés elinditasa. A 6+1
évfolyamos nyelvi képzés népszerlisége miatt azonban ez nem indokolt. Amennyiben azonban
sor keriilne az iskola bdvitésére, az 0j épiiletszarny megépitésére, érdemes lesz ujra atgondolni
ezt a lehetoséget.

Megvalositottuk az el6z6 programnak azt a tervét, hogy 11-12. évfolyamon keriiljenek
kiilon csoportokba a két osztalybdl azok a didkok, akik valoban magasabb kdévetelmények
szerint akarjak tanulni az adott tantargyat.

A 2023/2024. tanévtol a nyelvi eldkészitd osztaly idegen nyelve teljes egészében az
angol lesz, mig a német nyelvet emelt szintli nyelvi csoportban tanulhatjdk a gyerekek egy
osztalyt alkotva az ugyancsak egy csoportnyi természettudomanyi orientacion tanulokkal. Ezt
a valtozast a korabbi évek tovabbtanulasi preferencidinak a vizsgalata és a jogszabalyi
kornyezet indokolta.

2023 utan lényegesen megvaltoznak a felsdfoku felvételi eljaras kovetelményei. A
minimalis ponthatar eltorlése megkonnyiti a tovabbtanuldst. Ennek hatésara pedig csokkenhet
a kozépiskolai tanulok egy részének a motivacioja. Szadmukra vilagossa kell tenniink, hogy a
diploma megszerzése megkoveteli, hogy tudasukat a gimnaziumban kelloképpen
megalapozzdk, mert ha ezt elmulasztjak, komoly veszély lehet szamukra a diploma
megszerzése elotti lemorzsolodas.

Az a tény, hogy az egyetemek az érettségi vizsgan til sajat kovetelményeket allithatnak a
jelentkezOk elé, megnoveli a kdzépiskola felelosségét. Ezeket a sajatos feltételeket idoben meg
Kell ismerni, és azokra fel kell késziteni tanuldinkat.

A nyelvvizsgakdotelezettség eltorlésének kovetkezménye lehet a nyelvtanulas iranti motivaciod
gyengiilése, ezért nyelvtanaraink szamara nagy kihivas, hogy bels6 igénnyé formaljak
didkjaikban a nyelvtanulast.

A tanari mesterség statuszanak erdsitése a nevelé-oktaté munka hatékonysaganak

noveléséért
A sikeres oktatas kulcsszerepldje a jo tanar. Ez a hosszabb ideje sikeres oktatési

rendszerek eredményességének okait vizsgalo, a szakmai kozvéleményre revelacioszeriien hatd
MacKinsey-jelentés evidensnek tiind, mégis szamtalan tovabbgondolandd kérdést folvetd

megallapitasa.
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A jo tanar — mint minden mesterség, hivatds — személyes adottsagokbol, tudatosan
fejlesztett készségekbdl és képességekbol, magabiztos szakmai ismeretekbdl és fejlett érzelmi
¢és szocialis kompetencidkbol épiil fel. Ezeknek csak egy része tanithatd, de mindegyike
fejleszthetd. Am ez csak akkor lehetséges hatékonyan, ha az a pedagdgus belsé igényébél fakad.

Az elmult évszazadban — foleg a huszadik szazad kdzepétdl — a témegoktatas kiterjedése
miatt felerds6dott a tandri tarsadalom kontraszelekcioja. Egyrészt azért, mert sokaig
pedagdgushiany volt, igy sokan a sziikséges személyes adottsdgok nélkiil, alacsony szakmai
ismeretekkel keriiltek a palyara. Ezzel parhuzamosan a tanarképzés is eltomegesedett,
szinvonala pedig csokkent. A tanarszerep presztizsének csokkenése erre az eltomegesedésre
volt visszavezethetd. A rendszervaltast kovetd években, a hagyomdényos értékrendek
megingasa, a szabadsagjogok addig ismeretlen kiterjesztése az élet minden apro teriiletére a
pedagdgusokat szakmailag bizonytalanabb, frusztralt helyzetbe sodorta. Mindennek egytittes
hatasa azutan tovabb erdsitette a kontraszelekcidt, egyre kevesebben valasztottdk a tandri
palyat. A pedagogia ugyanakkor szilard, magabiztos tanari jellemeket igényel. A kialakult
helyzet feloldasa évtizedes, tudatosan tervezett valtozasokkal lehetséges. Ennek megtervezése
¢s levezetése — azaz a tandri hivatas tarsadalmi presztizsének megerdsitése — oktatasiranyitasi
feladat.

Az iskola vezetése azonban nagyon sokat tehet azért, hogy pedagogusainak munka;jat
ugy iranyitsa, ugy szervezze, pedagogusaival ugy kommunikaljon, hogy belsd igénnyé valjon
minden tanarban az emberi és szakmai hitelesség. Ezzel pedig helyi szinten erdsithetd az ott
tanitok elismertsége, megbecsiilése a helyi kozosség részérdl. Vezetdi palyam kezdetétdl ez az
egyik legfontosabb célom. Egy sikeres, elismert iskola az értelmes munka lehetdségét biztositja
a tandrai szamara.

Ennek érdekében sok mindent tettiink az elmult 6t évben, amelyek hozzdjarultak a
helyzetelemzésben felsorolt eredmények eléréséhez. A tantestiilet tobbszor jelét adta a
nyitottsaganak, innovativ szemléletének. Ez nyilvanult meg a természettudomanyos miithely
szakmai infrastrukturajanak kialakitasaban, a Szegedi Tudos Akadémia (ma mar Nemzeti
Tuddés Akadémia) programjaihoz vald csatlakozasban, az alsé tagozaton a sziilokkel, az
ovodakkal valo kapcsolattartasban, a nyelvoktatds modszereinek megujitdsdban, a matematika
munkakozdsség utkeresésében. A hatékonysagot novelte a munkakozosségeken beliili valodi
tartalommal megtoltott, formalitasoktol mentes egyiittmiikodés. Ez az innovativ szemlélet
segitett minket abban, hogy a sziilék tobbségének véleménye alapjan gyorsan és hatékonyan
tértlink 4t a digitalis oktatasra, és az valdoban oktatasként miikddott, nem pusztan

tananyagtartalmak digitalis csatornakon torténd tovabbitasat jelentette.
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Eredményes oktatas nem lehetséges a pedagogusokba vetett bizalom nélkiil. Ahogyan
a kivald, mintaértékii tanari teljesitmények nem terelhetik el a figyelmet egyes pedagdégusok
igénytelenségérdl, szakmaiatlansdgarol, ugyanigy a rossz tandrok altal elkovetett hibak
altalanositasaval sem bizonytalanithatjuk el a jokat, €s nem vonhatjuk meg feliiletes
altalanositassal az iskolatdl a bizalmat. A nevelés, tanitas leghatékonyabb eszkdze a
megalapozott tényekre épiild dicséret. Igy van ez a tanarok esetében is.

A tanari munka mindsége nagyon nehezen ellendrizhetd. Az ellendrzések
leggyakrabban a tevékenység formalis dokumentumaira vagy egy-egy bemutatd Ora
kiilsOségeire korlatozédnak. A tanadr nap mint nap ,;,magara marad” csoportjaival, ¢és
tevékenységeinek, viselkedésének egyetlen kontrollja marad: mennyire fogadjdk 6t el a
tanulok. Ha nem fogadjak el, nem tartjak felkésziiltnek, hitelesnek, eredményeik is elmaradnak
az elvarttol. Ezért a pedagdgus munkéjanak két alapvetden fontos mindségbiztositidsa van: az
egyik sajat szakmai és emberi lelkiismerete, amely folytonos véltozasra, megujuldsra készteti,
a masik pedig az ,,0ra hangulata”, a tanuldk ,,tanarképe”, amely nem elfedhetd, hiszen formalis
vagy informalis csatorndkon keresztiill nyilvanossagra jut. Kivalo, hiteles, dnmagaban
folytonosan kételkedd tandregyéniségek képesek kompenzalni azokat a kollégaikat, akik
ezekkel a jellemzokkel nem, vagy csak részben rendelkeznek. Ha azonban egy iskoldban
tobbségben vannak az igénytelen, hiteltelen tanarok, az iskola megitélése romlani kezd, a
tanulok szdma pedig csokkenni. Ezért az iskola sikerességének alapvetd feltétele a pozitiv
pedagogus egyéniségek helyzetének, elismertségének, megbecsiiltségének erositése a
tantestiileten beliil. Ennek egyik forméja — barmily ellentmondésosnak tiinik is a feladattal jaré
sok-sok munka ismeretében — az osztalyfonoki megbizas. Egy kozosség sorsanak alakitasa az
egyik legszebb szakmai feladat.

A jondl is jobb munkat végzdk elismerésére szant anyagi forrdsoknak a biztositasa
meghaladja az iskolavezetés hataskorét. Ezért izgalmas lehetéség a tervezett
teljesitményértékelési rendszer. A tervezet alkalmazhaté szempontrendszert ad az értékeld
iskolavezetés kezébe a tanari munka valds €s targyszerti megitélésére. Ugyanakkor a részletes
szempontrendszer csak segitség. A feleldsség az iskola vezetdjéé. Ha a vezetd jol kommunikalja
az értékelést, a rendszer komoly motival6 erdvel hathat a tantestiiletre, és emelni fogja az
oktatas-nevelés szinvonalat. Rossz vezet6i kommunikacidé esetén azonban megoszthatja a
tantestiiletet, erdsitheti a kiégés veszélyét.

Az elmult években kiépitett mindsitési €s szakmai ellendrzési rendszer filozofidja jol
illeszkedik a tervezett értékelési rendszer elgondolasaihoz, hiszen ennek is, annak is legfobb

célja az igényes pedagdgus megerdsitése €s az igénytelenek kisziirése.
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Reményeim szerint a teljesitményértékelés mellett a pedagdgus mindsitési rendszer is
meg fogja drizni motivalo szerepét. Tapasztalataim szerint az igényesen dsszedéllitott portfolio,
annak bemutatdsa és értékelése olyan — eddig nem létez0 — alkalmat teremtett a pedagogus
addigi palyajanak 0sszegzo értékelésére, amely megerdsitette 6t abban, hogy igényes, értékes
munkat végzett addigi palyajan. Hogy ez miden eljaras esetében igy legyen, ahhoz el kell érni,
hogy mindegyik az értékelésben részt vevd szakértd az eljarasrend filozofidja alapjan
értékeljen, nem pedig hatalmi alliirokkel. A szakmai munkéra iranyul6 ellenérzés kizarolag a
pedagogus szakmai felkésziiltségéhez hasonldé kompetencidkkal bird  szakember

kozremiikodésével valdosulhat meg.

A tanari munka tudatossaga, tervszeriiségének erositése
1. Ennek kiindul6 eleme és feltétele a kozponti tervezési dokumentumok (NAT, kerettanterv,

helyi tanterv, érettségi vizsgakdvetelmények) ismeretében a tananyag tudatos Osszeallitdsa,
szilkség esetén szelektalasa, illetve egyes elemeinek hangsulyozasa. Az a gyakran
megfogalmazddd kétségbeesett kijelentés, amely szerint a rendelkezésre all6 oraszam nem
elegendd a tanterv tananyaganak megtanitdsdra, gyakran abbdl fakad, hogy nem a tanterv,
hanem a tankonyv vagy a rutin hatdrozza meg a tanitani kivant tananyag elemeit.

2. Az Osszeallitott tananyag megtanitasanak idébeli litemezése is csak a tantervi kdvetelmények
alapos ismeretében lehet realis.

3. A tanari értékelés szakszerliségének novelése. Ennek alapfeltétele a kovetelmények
meghatarozasa, a kovetelményszintek vilagos €s a laikusok szamara is kovetheto elhatarolasa.
4. A kovetelmények alapjan az ellendrzések €s értékelések idobeli litemezése, annak atlathatova
tétele a tanuld és a sziild szdmara.

A pedagdgus munkajat sok-sok bizonytalansdg Ovezi. Gyakran igy van ez a
tananyagtervezéssel kapcsolatban is. Holott rendelkezésre allnak azok a dokumentumok,
amelyek ismerete tudatosabb felkésziilést, €s igy nagyobb biztonsagot tenne lehetdve.

A tervszeriiség erdsitésének szolgalataba kell allitani a nevelGtestiileti értekezleteket is.
Vannak olyan helyzetek és alkalmak, amikor egész tantestiiletre kiterjedd értekezletet kell
tartani. Ezek azonban szakmailag kevéssé hatékonyak, mert a kommunikacio egyoldalq.
Ehelyett a meghatarozott témajt, fokuszcsoportos értekezletekre kell helyezni a hangsulyt. Ez
kényszertiségbdl a pandémia alatt tartott online értekezletek esetében mar megvalosult €s
hatékonynak bizonyult.

A pedagdgusok munkajanak szakmai infrastruktirajarol valé gondoskodas az

intézményiranyitas egyik leglényegesebb feladata. Ebben sok pozitiv valtozas tortént. Az
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oktatasi technoldgia, még ha miikddtetése soran sok is a gond — mélté a huszonegyedik
szazadhoz. A kozelmultban atadott laptopokkal ebben tovabbi nagy el8relépés tortént. Ugy
tlinik, hogy ez az oktatdsi kormanyzat ¢és a fenntartd prioritasai kozé tartozik.

Az intézményvezetés fontos feladata és feleldssége, hogy a munkaterhelés egyenletes
elosztasaval is hozzajaruljon a tanari munka hatékonysagéanak a javitdsahoz. Tovabbra is célom,
ugy alakitani a tantestiilet 6sszetételét, hogy a heti tanitasi 6rak szama (helyettesités nélkiil) ne
emelkedjék Iényegesen 23 ora folé. A Kréta fokusz moduljanak segitségével ki tudunk alakitani
egy olyan nyilvantartasi rendszert, amelybdl jol lathatd, ha valamely pedagdégusunk terhelése
egyoldalian n6 masokéhoz képest. Azokat a kollégakat, akik tanéran kiviili feladatokat

vallalnak, kevesebb helyettesitésre, illetve tigyeletre osztjuk be.

A bizalom tanar — didk — sziilé kozott
Mar az el6z6 vezetési programom fontos célkitiizése volt a tanulokkal és a sziilokkel

valé kommunikéci6 ujraértelmezése. Ebben a kommunikaciéban a pedagdégus nem bizonyos
viselkedésmodok, szabalyok megkovetelésével, hanem mintaadéssal kell, hogy részt vegyen.
Ez teszi hitelessé¢, kovethetdvé és kovetendové a tandr személyiségét. Kovethetd
tanarszemélyiség nélkiil nincs hatékony tanitas. A tanuldnak és a sziilének személyes példaval
kell megmutatnunk, hogy a konszenzusos vagy tobbségi dontésen alapuld rendet nem a
szankcioktol vald félelem miatt kell betartani, hanem azért, mert ez az emberi személyiség

integritdsdnak egyik fontos eleme.

Tanuldi utak tervezése
A sziild és az iskola kozos célja, hogy a tanuld olyan életpalyat, foglalkozast, hivatast

valasszon magénak, amely a lehetd legteljesebb 0Osszhangban van személyiségével,
képességstruktardjaval. Az iskolaval szembeni bizalmatlansdg egyik oka, hogy ezek rejtve
maradnak mind az iskola, mind a sziil6, mind pedig a tanul6 el6tt. Emiatt a j6vore vonatkozo
dontések megalapozatlanok, és a tovabbi tanulmanyok, majd pedig a munka vildgaban
sikertelenség, palyaelhagyas okai, forrasai lehetnek. Az iskola persze nem tévedhetetlen ebben
a kérdésben, am mégis a legtobb informacioval rendelkezik ahhoz, hogy hatékony segitséget
nyUjtson a dontésekben sziilonek ¢és tanulonak. Ehhez azonban a tanuldval kapcsolatos
informaciok tudatos gylijtésére, rendszerezésére van sziikség az elsé iskolai évfolyamtol
tanulmanyai befejezéséig. 2017-ben egy tehetségfejlesztéssel kapcsolatos palydzathoz
kialakitottunk egy olyan attekinthetd és konnyen kezelhetd képességkovetd struktirat, amely —
tovabbi finomitasok utan — alkalmas lehet arra, hogy rendszerbe foglalja a tanulok tanulmanyi

eredményeit, képességméréseken nyujtott teljesitményét, iskolan kiviili tevékenységeit. Ennek
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gyakorlati bevezetése a COVID miatt elmaradt. A struktrat finomitani kell, hogy minél kisebb
adminisztracids terhet jelentsen ez az osztalyféndk és a szaktanarok szédmara, valamint
attekinthetd ¢s értelmezhetd legyen a sziildknek, majd magasabb iskolafokon a tanuloknak. Ha
ez megtorténik, alapja lehet az iskola és a sziil6 tanulokdzponti kommunikaciojanak, amely
persze elsésorban az osztalyfonokok feladata, de abban részt kell venni a szaktanaroknak is.
Ennek érdekében mar megkezdtiik a hagyomanyos sziil6i értekezletek és a fogadoorak egyre
kevésbé hatékony formainak atalakitasat. A palyaorientacid legjobb helyszine a tanul6 iskoldja,
legfontosabb szerepldi pedig a sziilok és a pedagdogusok. Annak ideje pedig nem korlatozddhat
az utolso6 évfolyamokra, ki kell terjednie a tanulo iskolai utjanak egészére.

Az iskola, a pedagdgus iranti bizalom erdsddése bizonyitottan pozitiv hatassal van a
tanuld iskolai teljesitményére, sikert és pozitiv motivaciot jelent a tandr szdmara, és igy
egylittesen alkalmas az iskolarol kialakult pozitiv kép fenntartasara, erdsitésére.

A bizalom erdsitését szolgalja a sziilok és a tanulék bevonasa az iskola
mindennapjainak a formalasaba. Nem erdltetetten, nem formadlisan, hanem azoknak a
helyzeteknek, megoldandé problémdknak az azonositdsaban, amelyek kezelésében,
megoldéasaban a sziilok és a tanulok partnerek lehetnek. Tobb olyan szegmense is van az iskola
¢letének, amelyek kontrolljdban kompetensebbek ¢és hatékonyabbak lehetnek a tanulok vagy
szlileik, mint az iskola vezetése vagy a pedagdgusok. Ilyenek példaul az iskola komfortja, a
tanulason kiviili id6 megszervezése stb. Mindez sokkal szorosabb szalakkal kapcsolhatja a
sziilét és a tanulot iskoldjahoz, erdsitheti azt a felfogast, hogy az iskoldba jaras nem csupan
jogszabalyok altal eldirt kotelesség, hanem az iskola az ember gyermek- és ifjikoranak pozitiv

szintere.

Az egves miiveltségi teriileteken tanitott tantargvak legfontosabb céljai, feladatai
A Nemzeti alaptanterv pontosan leirja a magyar oktatasi rendszer cél- és

feladatrendszerét. Helyi szinten is ezek elérésére, megvaldsitasara kell torekedni, kiegészitve
azokat a lokalis célokkal, feladatokkal.

A magyar iskolarendszer el6tt jelentds kihivasok allnak. Az ezekre megsziiletd valaszok
kihatdssal lesznek a mi iskolankra is. A felsdoktatds varhatéan tovébbra is a
természettudomanyi, matematikai jartassagot igényld szakokat fogja preferdlni nagyobb
keretszamokkal, allamilag finanszirozott féréhelyekkel. A gimnaziumi képzésiinknek folytatni
kell az ehhez val6 alkalmazkodast. A felvételi rendszer valtozasabol fakado kihivasokrél mar

korabban irtam.
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Vérhat6 a kozeli jovoben a gimnaziumi féréhelyek csokkenése is. Az atalakult

szakképzés, illetve a katonai kollégiumok komoly alternativat kinalnak az altalanos iskolak
szamara. Mivel mi eleve két osztalyt miikodtetiink, ezért szamunkra talan ez nem hordoz
veszélyeket, de a jelentkezok szamanak csokkenésével szamolnunk kell. Ahhoz, hogy
osztalyainkba kelld szamban tudjunk motivalt tanulokat tovabbra is felvenni, egyrészt
hatékonyabban kell felkésziteni altalanos iskolai tanuldinkat a gimnaziumi képzésre, masrészt
a gimnaziumi képzés eredményességét fenn kell tartani, a lemaradé tanulok kb. 20%-os aranyat
legalabb a felére kell csokkenteni, eredményeinket pedig az eddigieknél is hatékonyabban kell
eljuttatni a kézvéleményhez. Bar a nyelvvizsga kotelezettség a felvételi, illetve a diploma
esetében megsziinik, tovabbra is fenn kell tartanunk az idegen nyelvi képzésiinkrdl kialakitott
pozitiv képet. Ismét el kell érni, hogy az angol nyelv 6rdk iranti attitid visszakeriiljon a
tantargyak kozott a kordbbi els6-mdasodik helyre. Kétségbevonhatatlan tényként kell
megjelennie a varos kozvéleményében, hogy gimndziumunkban erds nyelvi képzés folyik.
Az idegen nyelvek tanuldsaban nem a nyelvvizsga a siker egyetlen kritériuma. Biztositani kell
a sikeresség lehetdségét azoknak a tanuloknak is, akik sajatos helyzetiik miatt soha nem jutnak
el nyelvvizsgdig. Az 6 esetiikkben sem lehet a sok-sok idegen nyelvi 6ra az unalom vagy a
sorozatos kudarcok szintere. Ezt az elmult években — f6leg a masodik nyelvek esetében — nem
tudtuk elérni. A kovetkez6 6t év egyik legfontosabb feladatanak ezt tekintem.

Az ugynevezett kozismereti targyak esetében is sziikséges a differencialt tanulési utak
megtervezése, ¢és a tananyagnak, valamint a kovetelményeknek ehhez vald igazitdsa. A
rutinszerien vagy a tankdnyvek altal ,,diktalt” tananyag tudatos és szakszerli szelekciojaval kell
tanithatova tenni ezeket a targyakat. Torekedni kell a készségfejlesztés és az ismeretszerzés
helyes aranyanak megtalalasara. A gimnaziumi tagozaton az érettségi vizsga a legfobb iranyitod
cél. Lehetdséget biztositunk mind a kdzép-, mind az emelt szintii érettségire valo felkésziilésre.
Erdsiteni kell a tudatossdgot és a tervszerliséget minden munkakdzosségben a tanulményi
versenyeken eséllyel indulod tanulok kivalasztisaban és célzott, szakszeri felkészitésében.
Szakmai kudarc, ha azok a tanulok, akiknek motivaciojuk, tudasuk, képességeik alapjan helyiik
lenne az OKTYV dontdjében, mégsem jutnak el oda.

A készségtargyak komoly segitséget jelenthetnek a tanuldknak. Gyakori a panasz a
magas tanul6i 6raszamok miatt. Ebben a magas 6raszdmban azonban legalabb hét orat a rajz, a
testnevelés €s az ének foglalnak el. Ezek olyan tevékenységek, amelyek a felndtt ember szdmara
a feltoltddést, a pihenést jelentik. Miért van ez masként az iskolaban? Mi akadéalyozza meg,
hogy ezek az 6rak valoban élményforrassa valjanak a gyerekek szdmara? Ennek a problémanak

megismerése, illetve megoldasa ugyancsak fontos feladata lesz a kovetkezo 6t évnek. Meg kell

51



Vezetési program — 2023 Készitette: Arva Laszl6

vizsgalni példaul azt, hogy az ismeretalapt tantargyaknal alkalmazott mérési, ellendrzési
eszkozok és eljarasok Osszhangban vannak-e ezeknek a készségtargyaknak az alapelveivel!
Meg kell vizsgdlni, hogy egyaltaldn mit jelent az ellenérzés és az értékelés ezeknek a
tantargyaknak a tanitasaban! Latnunk kell azt, hogy a jo osztalyzat elérésének a vagya, illetve
a rossz osztalyzattol vald félelem mar a kdzismereti targyak esetében sem jelent motivalo erot,
még kevésbé van ez igy a készségtargyaknal. Kulcskérdés ezeknek a targyaknak az esetében,
hogy mivel lehet motivalni a tanuldékat az orakon vald részvételre, mennyiben tudjuk
»erdekeltté” tenni 6ket példaul a testmozgasban. Ezeknek a targyaknak az egyik legerdsebb az
integrativ hatdsa, hiszen a kultira olyan teriileteire juthatnak el altaluk a didkok, amelyre
egyébkeént csaladjuk helyzete miatt sokaknak nem lenne lehetdségiik.

A kornyezettudatossag évtizedek ota a magyar kdzoktatas — és igy iskolank — egyik
lefontosabb célja. Lényeges 1épéseket tettlink annak érdekében, hogy ez ne csak deklarativ
moddon legyen jelen az iskola életében. Szelektiv szemétgylijtok vasarlasaval megteremtettiik a
feltételeket ahhoz, hogy a tanulok mikrokornyezetiikben is szelektiven gytijtsék a hulladékot.
Elhivatott kollégaink kivalo projekteket, akciokat valdsitanak meg. Dolgoznunk kell azon, hogy
az 0 szemléletmodjuk athassa az iskola minden alkalmazottjat, és rajtuk keresztiil a didkok
minél nagyobb héanyadat. Ehhez a pedagdgusok Osszehangolt munkajara és folyamatos
jelzéseire, visszajelzéseire van sziikség.

A kornyezettudatossag szerves kiegészitdje az egészségtudatossag. Jol lathato, hogy ez
a teriilet komolyan érdekli és foglalkoztatja tanuldink jelentds részét. Természetesen itt is fontos
szerepe van a projekteknek és az akcioknak. Az ezekben kialakitott jo gyakorlatot tovabb kell
folytatni.

A szocialis kompetenciak fejlesztése
Az indokoltndl talan kevesebb szo6 esik errdl, holott legaldbb olyan 1ényeges, mint a

kognitiv kompetencidk erdsitése. A gyerekek egy része nagyon individualista, nehezen tud
csoportban dolgozni, nem tudja alarendelni érdekeit a kozosség céljainak. A tavolléti oktatas
elszigetelte egymastol az osztalykozosségek tagjait, és ez a probléma még tovabb stilyosbodott.
Az iskola egyik legfobb feladata napjainkban ezeknek a kompetencidknak a kialakitasa és
ersitése. Ezt szolgaljak az osztalyok kozOsségi rendezvényei, a tanitdsi 6érdkon célszerlien
alkalmazott kooperativ technikék, valamint a pedagogusok személyes példamutatasa. Fontos,
hogy az osztalyfénok és az osztalyban miikodd szaktanarok a kozdsségben meglévd pozitiv

szemléletet erdsitsék €s tdmogassak.
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Egyre hatarozottabb meggydzddésem szerint ennek a problémanak a része (vagy akar
forrasa) az okos telefonok hasznélatanak kérdése is. Egyre gyakrabban fogalmaz6dnak meg a
pszicholdgia és a neveléstudomany részérdl olyan feltevések, amelyek szerint ezeknek az
eszkozoknek a nem kell6 életkorban és nem megfelelé funkcionalitassal vald hasznalata a
személyiségjegyek torzuldsahoz vezet. Az eszk6zok oktatasi célu alkalmazasa lehet igen
produktiv, és komoly motivalé erével is bir. Am ezen tal mas iskolai funkciéja nincs,
ugyanakkor a kozosségen beliil komoly zavarok és konfliktusok forrasa lehet. Mivel az
adminisztrativ tiltdsnak nem latom értelmét, €s hatékonysaga is megkérddjelezhetd, ezért mas
lehetdséget nem latok, mint hogy a sziilokkel egytittmiikodve, az 6 tamogatasukkal kidolgozunk
egy vilagos szabalyrendszert, és annak eldirasait kdvetkezetesen megprobaljuk betartatni. Erre
torekedtiink az elmult 6t évben is, am csak részsikereket értiink el. Alsobb évfolyamokon
miikodd szabalyokat alakitottunk ki, am ezeket a felsdbb évfolyamokon mér nem tudjuk
fenntartani. Sokszor azért nem, mert a pedagdgusok sem egyforma kovetkezetességgel
képviselik azokat.

Egyre jobban érzékelhetd egyes kozdsségi feliiletek kartékony hatdsa is. Ma mar tobb
ilyen k6zosségi feliilet miikodik, nem egyet koziiliik a pedagbgusok felhasznaltak oktatasi vagy
oktatasszervezési célra (még a pedagogusmindsités indikatorai kozott is megjelent hasznalatuk
fontossaga). A Kréta-feliilet azonban ma mar alkalmas a kapcsolattartasra. Az osztalyfonoki
munkako6zdsség egyik fontos feladata a kdzeljovoben annak vizsgalata, hogy lehetséges-e a
legnagyobb kozdsségi portal kirekesztése az iskola é€letébdl, s6t az iskola virtudlis terében

annak hasznalati tilalma is megfontolando.

Az épitett kornyezet fejlesztése
A belsé kornyezet igényes felujitdsa utan kovetkezd nagy feladatunk az iskola

udvardnak, a Tudas kertjének a rekonstrukcidja. Az elmult kozel harom évtizedben ennek
allapota leromlott. Fel kell mérni, hogy az udvarban 1évé miialkotasok koziil melyek azok,
amelyek egyaltalan felujithatok. Jelenleg nem latszik realisnak az iskolabdvités. Ezért hozza
kell kezdeni az udvar rehabilitdciojahoz. A harom évtizeddel kordbbi koncepciohoz képest sok
minden megvaltozott; (atalakult példaul a tanulok életkor szerinti dsszetétele, de megvaltozott
szocialis hattere 1s). Amit mindenképpen 4t kell menteni, az az udvar egy részének arborétum-
jellege. Erre koteleznek benniinket az el6dok hagyomdnyai is. Ugyanakkor az iskola nyugati
szarnya elotti tér burkolatanak felajitasa esztétikai szempontbdl, de a balesetveszély elharitasa
miatt is nagyon fontos. Rehabilitalni kell az iskola és a sportcsarnok kozotti zold tertiletet. Ezzel

boviilne a diakok mozgastere. Ez Onkéntes munkaval, sziiléi segitséggel és a didkok
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kozremiikodésével megvalosithato. Forrasokat kell azonban keresni az udvar keleti szarnyaban
egy multifunkciés sportudvar kialakitasara. Ez foci és streetball palyat, illetve futdpalyat és
ugroarkot foglalna magaba. Megvalositasa 1ényegesen csokkentené a sportcsarnok terheltségét,
¢s novelhetné a testnevelés orak hatékonysagat.

Az iskola tanulolétszama, elhelyezkedése, alapinfrastruktirdja, képzési szerkezete
alkalmas lehet egy iskolakdzpont funkcid ellatdsara. Amennyiben erre az oktatasirdnyitas

koncepcioja kijeldlné, az épiilet bovitése ismét felvetddhetne.

Az iskola kapcsolatai
Az iskola széles kapcsolati héloval rendelkezik. Természetesen legfontosabb a

fenntartoval valo kapcsolatunk. Persze ebben a fenntarté a meghatarozo6, de azt gondolom,
kolesondsen szamithatunk egymads segitségére. Milkddésiink stabilitdsdnak egyik legfobb
feltétele az iskola és a Tankeriileti Kézpont kdzotti kivaldo kommunikacio.

A varos életének szerves része az iskola. Ez még akkor is igy van, ha a varos jelenlegi
vezetése gyakran méltatlan és igaztalan vadakkal illeti az iskola vezetését, és valamiféle
politikai ellenfélként tekint rd. Ez a helyzet, reméljiik, idével megoldodik.

Jo a kapcsolatunk a helyi 6vodakkal, kozoktatasi intézményekkel és a szakképzo
intézményekkel is. Az elmult 6t évben is valositottunk meg kozos projekteket. Fontosnak
versenyeiket, és mi is vendégiil latjuk dket versenyeinken, rendezvényeinken.

Az Erzsébet Korhaz timogatja természettudomanyi képzésiinket, emelt szintli biologiai
csoportjaink rendszeresen részt vesznek ott boncoldson.

Tobb helyi intézménnyel (pl. 6vodéak) és civil szervezettel van egylittmiikodési
megallapodasunk, és fogadjak didkjainkat k6zdsségi szolgalatuk teljesitésére.

A palyaorientacios rendezvényeinken tobb helyi cég, vallalkozas latogat el hozzank
vagy fogadja tanuloinkat.

A Szegedi Tudomanyegyetemmel is kivald a kapcsolatunk. Ezek koziil kiemelkedik,
hogy a Nemzeti Tud6s Akadémia (amelyet a Szegedi Orvosbiologiai Kutatasokért Alapitvany
hozott 1étre a tehetséggondozas timogatasara) regionalis kozpontja vagyunk. Az orszdg minden
rész¢bdl fogadunk laborgyakorlaton didkokat, és rendszeresen latogatnak el hozzank a program
keretében Nobel-dijas kutatok.

Most irtunk ala egyiittmitkddési megallapodast a helyi dandar parancsnokéval. A dandar
allomanyanak tagjai koziil tobbnek a gyermeke iskolank tanuldja. Az egyiittmiikodés keretében

a dandar infrastruktardjaval tamogatni fogja iskolai programjainkat, az iskola pedig vallalta a

54



Vezetési program — 2023 Készitette: Arva Laszl6

katonai palya népszerlsitését didkjaink koézott. Ennek kiillondsen nagy jelentdsége lehet a
hetedik-nyolcadik osztalyos altalanos iskolasaink szamara. Ha mar itt az iskolaban
megismerkednek a katonai palya szépségeivel és nehézségeivel, meggy6zodésem szerint

tobben koziiliik egy biztos és stabil ¢letpalyat talalhatnak maguknak.

Befejezés
Huszonnyolc év vezetdi munka utan nyujtom be Ujra (minden bizonnyal utoljra)

vezetdi programomat. Az elmult negyedszazad alatt sok ember munkdjaval, sok anyagi és
erkolcesi tAmogatassal megerdsodott az iskolank. A helyzetelemzés adatai alapjan taldn nem
tlinik talzott 6nbizalomnak annak megallapitasa, hogy iskolank egy erds altalanos iskola és egy
erds varosi €s kistérségi beiskolazasi korzetli gimnazium. Kezdettol fogva az volt a célom, hogy
iskolank képes legyen esélyeket biztositani minden tanuldjanak, barmilyen jovot is képzelt el
onmaganak, és képes legyen a hasznos, a sikeres és az értelmes alkoté munka lehetdségét
biztositani minden alkalmazottjanak. Erzek magamban elég erét és hitet arra, hogy — ha a
Mindenhat6o kegyes lesz hozzam — a kovetkezd 6t évben is tovabb épitsiik ezt az iskolat,
gyarapitsuk szellemi értékeit, Srizziik és szépitsiik tereit, falait. Erzek eré6t magamban arra is,
hogy olyan kozo6s célokat fogalmazzak meg tanartdrsaim szaméra, amelyek megvalositasa
hasznéra és gyarapodasdra lesz mindannyiunknak, didknak, tanarnak s kdzvetve varosnak ¢és
hazéanak. Végiil pedig érzek er6t magamban arra is, hogy tudasomat, tapasztalataimat képes
legyek Onzetleniil atadni ez alatt az 6t esztendd alatt azoknak, akik majd szivesen vallalnak

iskolank vezetését 0t esztendd mulva.
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